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คํานํา 
  

 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 – 2570 ฉบับนี้ ไดจัดทําขึ้นเพื่อใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา และ

เช่ือมโยงกับยุทธศาสตรชาต ิระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาต ิฉบับ

ที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 

2561 และนโยบายไทยแลนด 4.0 ซึ่งกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ ใชการมีสวนรวมของบุคลากร

วิทยาลัยการศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสียในการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) และจัดทํา

รายละเอียดของแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการประจําป รวมทั้งมีการกําหนดแนวทางการติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษาไวอยางชัดเจน เพื่อขับเคลื่อน

การพัฒนาวิทยาลัยการศึกษาใหบรรลุเปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา และสอดคลองกับแนว

ทางการดําเนนิการตามเกณฑคุณภาพการศกึษาเพื่อการดําเนนิการที่เปนเลศิ (EdPEx)  

 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.

2566 – 2570 ประกอบดวย สวนที่ 1 โครงรางองคกร (Organization Profile) สวนที่ 2 การวิเคราะห

สถานการณปจจุบันของคณะ สวนที่ 3  แผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาวิทยาลัย และสวนที่ 4 การวัด การ

วิเคราะห และการจัดการองคความรู ซึ่งทุกสวนไดวิเคราะหและจัดทําขึ้นใหสอดคลองกันตามกระบวนการ

จัดทําแผนยุทธศาสตร เพื่อใหวิทยาลัยการศึกษามีทิศทางในการพัฒนาและการบริหารงาน ระยะ 5 ปไปสู

เปาหมายที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น ในนามของคณบดีวิทยาลัยการศึกษา ขอขอบคุณบุคลากรวิทยาลัยการศึกษา

และผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมที่ใหความรวมมือในการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัยการศกึษา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 จนสําเร็จลุลวงไปดวยดี และหวังเปนอยางยิ่งวาการดําเนนิงานจะ

เปนไปดวยความเรยีบรอย มปีระสทิธภิาพ มปีระสทิธผิล เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล  
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(ราง) 

 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
 

สวนที่ 1 

โครงรางองคกร (Organization Profile) 

 

1.1 ประวัตคิวามเปนมาของวทิยาลัยการศึกษา 

 วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา จัดตั้งโดยมติสภามหาวิทยาลัยพะเยา โดยอาศัย

อํานาจตามความในมาตรา 7(3) มาตรา 8 และมาตรา 21 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 

2553 ในคราวประชุมครั้งที่ 5/2556 เมื่อวันที่ 14 กันยายน พ.ศ. 2556 และใหมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 

ตุลาคม พ.ศ. 2556 เปนตนไป 

 ในการจัดตั้งวิทยาลัยการศึกษาเปนหนวยงานใหม สภามหาวิทยาลัยไดมอบหมายภารกิจ

ดานการศึกษา โดยเฉพาะความรับผิดชอบในการบริหารจัดการหลักสูตรดานการศึกษาทุกระดับทั้งระดับ

ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ในการประชุมคราวเดียวกัน สภามหาวิทยาลัยพะเยาไดยุบเลิก

วิทยาลัยการศึกษาตอเนื่อง โดยใหมีผลใชบังคับตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2556 ตอมามหาวิทยาลัย

พะเยาไดมีคําสั ่งโอนยายพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ทั ้งหมดจํานวน 21 ราย จากสังกัดวิทยาลัย

การศึกษาตอเนื่องไปสังกัดวิทยาลัยการศึกษา ดังนั้นการบริหารจัดการจึงมีความเช่ือมโยงระหวางองคกร

ใหมคือ วิทยาลัยการศึกษากับองคกรเกาคือ วิทยาลัยการศึกษาตอเนื่องในแงบุคลากร แตแตกตางใน

ดานภารกิจ ความรับผิดชอบ ประวัติของวิทยาลัยการศึกษาจึงเปนประวัติการสานตอองคกรของ

วิทยาลัยการศึกษาตอเนื่อง 

 วิทยาลัยการศึกษาตอเนื่อง เดิมเปนบัณฑิตวิทยาลัยในสังกัดศูนยวิทยบริการ จังหวัดพะเยา 

มหาวิทยาลัยนเรศวร ภายใตความรับผิดชอบของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร บริหารจัดการ

การศึกษาระดับปริญญาโท 4 หลักสูตร ไดแก หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาสังคม หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอินเทอรเน็ตและสารสนเทศ รวมทั้งหลักสูตร

ปริญญาตรี สาขาวิชาพัฒนาสังคม (โครงการพิเศษ) ตอมาในป พ.ศ. 2548 ศูนยวิทยบริการจังหวัด

พะเยา ไดเปลี่ยนเปนมหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา และบัณฑิตวิทยาลัยเปลี่ยนเปนสํานักงานการศึกษา
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ภาคพิเศษ รับผิดชอบการบริหารจัดการเพิ่มจากเดิมอีก 5 หลักสูตร ไดแก หลักสูตรปริญญาเอก 1 

หลักสูตร ไดแก หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรปริญญาโท 7 

หลักสูตร ไดแก หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรรัฐประศาสน

ศาตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตรวิทยา

ศาสตรมหาบ ัณฑิต สาขาว ิชา เทคโนโลย ีอ ิน เทอร เน ็ตและสารสนเทศ สาขาว ิชาการจ ัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงาน

กอสราง สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และหลักสูตรศิลปศาสตร 

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการทองเที่ยวและโรงแรม และหลักสูตรปริญญาตรี 2 หลักสูตร ไดแก หลักสูตร

ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาสังคม (โครงการพิเศษ) หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร (โครงการพิเศษ) ตอมามหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยาไดรับการยกฐานะเปน 

มหาวิทยาลัยพะเยา เมื ่อวันที ่ 16 กรกฎาคม 2553 สํานักงานการศึกษาภาคพิเศษ จึงยกฐานะเปน

วิทยาลัยการศึกษาตอเนื ่อง รับผิดชอบการบริหารจัดการ หลักสูตรปริญญาโท 7 หลักสูตร ไดแก 

หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรรัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชานโยบายสาธารณะ หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาเทคโนโลยีอินเทอรเน็ตและสารสนเทศ สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานกอสราง สาขาวิชาวิศวกรรม

สิ่งแวดลอม หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

ทองเที ่ยวและโรงแรม และหลักสูตรปริญญาตรี 5 หลักสูตร ไดแก หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาพัฒนาสังคม (โครงการพิเศษ) หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต (โครงการพิเศษ) หลักสูตรรัฐศาสตร

บัณฑิต (โครงการพิเศษ) หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (โครงการพิเศษ) หลักสูตรวิทยาศาสตร

บัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร (โครงการพิเศษ) รวมทั้งการจัดการฝกอบรมและการบริการ

วิชาการ 
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1.2 หลักสูตรและบรกิาร   

  

หลักสูตรที่ดําเนินการจัดการเรยีนการสอน 

 วิทยาลัยการศึกษา ไดจัดการเรียนการสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และ

ปรญิญาเอก ดังนี้ 

 หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา ใน 10 แขนงวิชา เปนการจัดการศึกษา

หลักสูตรควบระดับปรญิญาตร ี2 ปรญิญา ดังตอไปนี้ 

 จัดการศึกษารวมกับ คณะวทิยาศาสตร 

1) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาคณิตศาสตร) และ

หลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาคณติศาสตร  

2) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาชีววิทยา) และหลักสูตร

วทิยาศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาชีววทิยา  

                          3) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต  สาขาวิ ชาการศึกษา (แขนงวิ ชา เคมี )  และ                 

หลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาเคม ี 

4) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาฟสิกส )  และ               

หลักสูตรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาฟสกิส  

5) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาพลศึกษา) และหลักสูตร

วทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาวทิยาศาสตรการออกกําลังกายและการกฬีา  

 จัดการศึกษารวมกับ คณะศิลปศาสตร 

1) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาภาษาไทย) และ                                  

หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาภาษาไทย  

                         2) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาภาษาอังกฤษ) และ

หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาภาษาอังกฤษ  

3) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาภาษาจีน) และหลักสูตร

ศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาภาษาจนี  

 จัดการศึกษารวมกับ คณะรัฐศาสตรและสังคมศาสตร 

1) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาสังคมศึกษา) และ                                  

หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาพัฒนาสังคม  
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 จัดการศึกษารวมกับ คณะสถาปตยกรรมศาสตรและศิลปกรรมศาสตร 

1) หลักสูตรการศกึษาบัณฑติ สาขาวชิาการศกึษา (แขนงวชิาดนตรแีละนาฏศลิป) และ

หลักสูตรศลิปกรรมศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาดนตรแีละนาฏศลิป 

 หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 

1) สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา 

2) สาขาวชิาหลักสูตรและการสอน 

3)  สาขาวชิาสะเต็มศกึษา 

4)  สาขาวชิานวัตกรทางการศกึษา 

5)  สาขาวชิาการเรยีนรูบูรณาการสมอง (หลักสูตรพหุวทิยาการ) 

  หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) และหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต (ปร.ด.) 

1) สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

2) สาขาวชิาหลักสูตรและการสอน 
 

1.2.1 การดําเนินการดานการบรกิารอื่นๆ ท่ีสําคัญของวทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา มกีาร

ใหบรกิารดานตางๆ ดังน้ี  

ตารางท่ี 1 หลักสูตรและการจัดการศึกษาแบบ Degree และ Non Degree  

หลักสูตร ความสําคัญตอ

ความสําเร็จ 

แนวทางการจัดการศึกษาและบรกิาร 

1. 1 หลักสูตร 

ระดับปรญิญาตรี 

จํานวน 1 

หลักสูตร 

1)   บัณฑติมีงานทํา 

2) ผูใชบัณฑติ 

พงึพอใจใน

คุณภาพบัณฑิต 

3) ผูเรยีนในพื้นที่

ภาคเหนอืมโีอกาส

ทางการศกึษา

เพิ่มขึ้น 

บูรณาการการจัดการเรียนการสอนดวยการบรรยายและ

ปฏิบัติการแนวใหม มีการฝกประสบการณวิชาชีพทาง

การศึกษาระหวางเรียน พัฒนาทั้ง Hard Skills และ Soft 

Skills มีการใชสื่ออิเล็กทรอนิกสเพื่อใหนิสิตไดทบทวนและ

เรียนรูดวยตัวเอง จัดกิจกรรมในหลักสูตรและกิจกรรม

เสริมหลักสูตร บูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับการ

บรกิารวชิาการ และการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมสูชุมชน    
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หลักสูตร ความสําคัญตอ

ความสําเร็จ 

แนวทางการจัดการศึกษาและบรกิาร 

1.2 การจัดการ

ศกึษาควบระดับ

ปรญิญาตร ี 

2 ปรญิญา 

จํานวน 10 คู 

1) บัณฑติมโีอกาส 

ไดงานทําเพิ่มขึ้น 

2) บัณฑติมทีักษะ

ทางอาชีพที่

หลากหลาย 

ตอบสนองตอ 

ความตองการของ

ผูใชบัณฑติ 

จัดการเรียนการสอนที่เนนใหนิสิตมีความรูและทักษะของ  

2 หลักสูตรที่สงเสริมกันในการประกอบอาชีพครู ดวยการ

บรรยายและปฏิบัติการ มีการฝกประสบการณวิชาชีพทาง

การศึกษาระหวางเรียน พัฒนาทั้ง Hard Skills และ Soft 

Skills มีการใชสื่ออิเล็กทรอนิกสเพื่อใหนิสิตไดทบทวนและ

เรียนรูดวยตัวเอง จัดกิจกรรมในหลักสูตรและกิจกรรม

เสริมหลักสูตร บูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับการ

บรกิารวชิาการ และการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมสูชุมชน    

1.3 หลักสูตรระดับ

บัณฑติศึกษา 

ปรญิญาโท จํานวน 

5 หลักสูตร  

(แผน ก และ ข) 

ปรญิญาเอก 2 

หลักสูตร  

(แบบ 1.1 และ 2.1) 

ผูเรยีนสามารถนํา

ความรู องคความรู 

และหรือองคความรู

ใหมไปใชในการตอ

ยอดและพัฒนาการ

ประกอบอาชีพ

ทางการศกึษา 

จัดการเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนพื้นฐาน ฝกทักษะ

ดานการทําวิจัย การแสวงหาความรูและการตอยอดองค

ความรู กําหนดใหมีการเผยแพรผลงานวิจัยใหเปนไปตาม

เกณฑมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษาหรือสูงกวา  

มกีารสนับสนุนทุนอุดหนุนการทําวทิยานพินธอยางตอเนื่อง 

1.4 การจัดการ

เรยีนการสอนแบบ 

Non-Degree  

ผูเรยีนสามารถนํา

ความรู และหรอื

ความรูใหมไปใชใน

การตอยอดและ

พัฒนาการประกอบ

อาชีพ (Re Skill/Up Skill) 

จัดการเรยีนการสอนที่เนนใหผูเรยีนทุกชวงวัย มคีวามรูและ

ทักษะในการประกอบอาชีพทางการศกึษา ดวยการบรรยาย

และปฏิบัติการจริง พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของครูและ

ผูที่สนใจในการ Re Skills และ Up Skills สามารถนําความรู

ไปพัฒนาทักษะการปฏบิัติงานและตอยอดเพื่อการประกอบ

อาชีพไดทันท ี
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ตารางท่ี 2 การบรกิารทางการวิจัย 

บรกิาร ความสําคัญตอความสําเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและ

บรกิาร 

การวจัิย มุงเปน

สถาบันการศกึษาขั้นสูงที่

พรอมดวยบุคลากรที่มี

ศักยภาพ (Talent and Skilled 

Human Resources) ผลติ

งานวจัิยเปนรากฐานการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

สรางองคความรูใหมนําไปสู

การถายทอดและพัฒนา

สรางสรรค สรางนวัตกรรม 

ใหกาวหนาและนําไปใช

ประโยชนตอชุมชน สังคม และ

ภาคอุตสาหกรรมในเชิงพาณชิย 

สูการเตบิโตอยางยั่งยืน 

1) การไดรับการจัดอันดับ World 

Ranking  

2)  การวิ จัยตอยอดองคความรู 

สู ก ารสร า งนวั ตกรรม  และ 

การนําผลงานวจัิยไปใชประโยชน

พั ฒ น า ชุ ม ช น ห รื อ 

ตอยอดเชิงพาณชิย 

3)  ผลงานวิจัยได รับการตีพิมพ 

ในระดับนานาชาติและไดรับการ

อางองิ 

ดําเนินการวิจัยและการนําเสนอ

งานวจัิย สูเวทรีะดับนานาชาต ิโดย

มีการทํางานวิจัยเพื่อตามสนองตอ

ความตองการของชุมชน  ตาม

กระบวนการ 1 Faculty 1 Signature 

มี ก ารบู รณาการวิ จั ย ร ว ม กั บ

จั งหวั ด และปร ะ เ ทศ  ร วมทั้ ง 

มีสถาบันนวัตกรรมและถายทอด

เทคโนโลย ีทําหนาที่ในการตอยอด

องคความรู 

 

ตารางท่ี 3 การดําเนินงานบรกิารวชิาการ 

บรกิาร ความสําคัญตอ

ความสําเร็จ 

แนวทางการจัดการศึกษาและบรกิาร 

การบริการวิชาการ เพื่อสราง

ความสัมพันธที่ดี และเปนที่พึ่ง

ใหชุมชนและสังคม ยกระดับ

การศึกษา สรางรายได สงเสรมิ  

สุขภาวะที่ดี และบรรเทาปญหา

ความเดือดรอนของชุมชนและ

สังคม 

1) ปญญาเพื่อความ

เขมแข็งของชุมชน  

เ ป น ก า ร ส ร า ง

ป ร ะ โ ย ช น ใ ห กั บ

ชุ ม ช น แ ล ะ

ผูรับบรกิาร 

 

บริการวิชาการดวยการนําความรูสูการพัฒนา

ชุมชนตามกระบวนการ 1 Faculty 1 Signature 

การบรกิารวิชาการแบบใหเปลา การบรกิารวิชาการ

ที่กอใหเกิดรายไดแกชุมชน การกอใหเกิด 

สุขภาวะที่ดีของชุมชนการจัดประชุมวิชาการ 

อบรมสัมมนา ถายทอดองคความรู  
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ตารางท่ี 4 การดําเนินงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

บรกิาร ความสําคัญตอความสําเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบรกิาร 

อ นุ รักษ  ฟ นฟู  ทํ า นุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม

และภูมิปญญาทองถิ่น 

สงเสริมใหมี  Cultural 

Enterprise เ พื่ อ ก า ร

พัฒนาเ ชิงพาณิชยสู

สากล 

1) มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม  

ดานศลิปะและวัฒนธรรม 

2) จํ า น ว น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ แ ล ะ

บ ริ ก า ร ด า น ศิ ลปะแล ะ

วั ฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ ก า ร

ทองเที่ยวที่สรางมูลคาและ

พัฒนาเศรษฐกจิชุมชน 

3) จํานวนผูประกอบการดาน

ศิลปะวัฒนธรรมที่เพิ่มขึ้น 

แ ล ะ ไ ด รั บ ก า ร ส ง เ ส ริ ม

เพิ่มขึ้น ทําให ไดมีรายได

จากการประกอบการดาน

ศิลปะวัฒนธรรมเพิ่มมาก

ขึ้น  

สรางผลงานผานการลงชุมชน งานวิจัย และ

การสรางนวัตกรรมทางศิลปวัฒนธรรม 

Cultural Innovation กลั่นกรอง และตอยอด

เพื่อสรางคุณคา Value Added ใหกับมรดก

ทางศิลปวัฒนธรรมของชุมชน ให ชุมชน 

เกิดความตระหนักรู และเกิดการสรางรายได

สรางเครือขายความรวมมือ  กับ ชุมชน 

(University Engagement)  เพื่อการอนุรักษ  

ฟนฟู สรางสรรคผลงานเชิงพาณิชยใหเกิด

เ ป น  Cultural Enterprise แ ล ะส ร า ง ค ว าม

ภาคภูมใิจในมรดกของศลิปวัฒนธรรมทองถิ่น

ใหกับนิสิตและบุคลากร เปนอัตลักษณ 

ขององคกร (Thainess) 

 

ตารางท่ี 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการที่ทันสมัยมปีระสทิธภิาพ โปรงใส และมธีรรมาภิบาล 

บรกิาร ความสําคัญตอความสําเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบรกิาร 

การพัฒนาคุณภาพ

องคกรเพื่อความเปน

เลศิ 

1) ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ

องคกรตามเกณฑการ

ประกันคุณภาพองคกร

เพื่อความเปนเลศิ (EdPEx) 

สงเสริมสนับสนุนการนําเกณฑการประกัน

คุณภาพองคกรเพื่อความเปนเลิศ (EdPEx) มา

ใชในการพัฒนาองคกร 

 2)  ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ส นั บ ส นุ น ก า ร พั ฒ น า

คุณภาพองคกร 

พัฒนาและบู รณาการระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ

องคกร 
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ก า ร บ ริ ห า ร ง า น มี 

ธ ร ร ม า ภิ บ า ล  แ ล ะ

ความโปร ง ใสอย า ง

ยั่งยนื 

1) สงเสริมการสรางธรรมา 

ภิบาลภายในมหาวิทยาลัย

อยางยั่งยนื 

1 .  ส ง เ ส ริ ม ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ด ว ย ห ลั ก 

ธรรมาภิบาลทั่วทัง้องคกร 

2. สงเสรมิคุณธรรมและความโปรงใส 

3. สงเสริมใหผูบริหาร บุคลากร นิสิต และ

นักเรียน ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรรมอยาง

เครงครัด 

 มหาวิทยาลัย ได รับ

ก า ร จั ด อั น ดั บ

สถาบันการศึกษาสี

เ ขี ย ว ที่ เ ป น มิ ต ร กั บ

สิ่งแวดลอมระดับโลก 

(UI Green)    

1) ส า ม า ร ถ เ ข า ไ ป อ ยู ใ น

เกณฑมาตรฐาน UI Green 

ได 

2) พั ฒ น าก าย ภ า พ  แ ล ะ

สิ่งแวดลอมตามเกณฑ UI 

Green ต น แ บ บ ใ น ก า ร

สรางความยั่งยนื 

สงเสริมการดําเนินการตามประเด็นหลักของ

เกณฑ UI Green Metric เพื่อพัฒนาสูการเปน

มหาวทิยาลัยตนแบบในการสรางความยั่งยนื 
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1.3 กระบวนการจัดทํา (ราง) แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 – 2570 

 

  กระบวนการจัดทํา (ราง) แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 เพื่อใหสอดคลองกับการจัดกลุมตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และ

กฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 ที่มีเปาหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับการ

พลิกโฉมประเทศ (Reinvent the nation) เพื่อสรางและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21 เพื่อการสรางองคความรูและ

นวัตกรรม เพื่อขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value-based economy และการทํางานแบบจตุรภาคี (Quadruple 

Helix) มหาวิทยาลัยพะเยา โดยไดมีการเช่ือมโยงตัวช้ีวัดใหเขากับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals : SDGs) ซึ่งเปนขอกําหนดของ (ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 โดย

วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา ไดดําเนนิการตามกระบวนการ ดังนี้ 

  กระบวนการที่ 1 [เมษายน 2565] ศึกษาพระราชบัญญัติ กฎกระทรวง ระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ 

ศึกษาคูมือการประเมินการกําหนดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร วิเคราะหนโยบายและแผนของกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เกณฑประเมินและขอมูลตัวช้ีวัดผลศักยภาพองคกร และผลการ

ดําเนินงานเชิงยุทธศาสตรของกลุมสถาบันอุดมศึกษา และการเปรียบเทียบ (Benchmark) จากการจัดอันดับใน 

Ranking ในระดับชาติ และนานาชาติ เชน THE (Times Higher Education) SCOPUS  รับนโยบายการขับเคลื่อน

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนเชิงพื้นที่ (SDG Localization) ตามขอกําหนดของ (ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาต ิฉบับที่ 13 ของสภาพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ 

  กระบวนการที่ 2 [พฤษภาคม 2565] ประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษาและ

การเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตรฯ ของมหาวทิยาลัย กับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื (Sustainable Development Goals 

: SDGs) โดยมีอธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี และคณบดีเขารวม จุดประสงคคือใหหลักการและ

แนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2566 -

2570 ใหบรรลุวสิัยทัศนของวทิยาลัยการศกึษา และมหาวทิยาลัยพะเยา  

 อบรมการเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals : SDGs) วัตถุประสงคในการอบรมการเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยกับ

เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื (Sustainable Development Goals : SDGs) เพื่อใหผูที่ปฏบิัตงิานมคีวามรูความเขาใจใน

การเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตรกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) และ

สามารถนํามาใชกําหนดแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาหนวยงานของตน 
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3 [มิถุนายน 2565] นํากระบวนการ EdPEx มาแลกเปลี่ยนเรียนรูและใชเปนขอมูลในการ

พิจารณาและนํามาวางแผนกลยุทธของวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ตามโครงการพลิกโฉม

มหาวทิยาลัยและเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื (SDGs)  

 

   
 

 



   
 

11 
 

    
 

  กระบวนการที่ 4 [กรกฎาคม 2565] รับนโยบายและวิสัยทัศนจากอธิการบดี และจัดทํา (ราง) แผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ระยะ 5 

ป) โดยพิจารณาจากผลในกระบวนการที่ 3 รวมกับขอคิดเห็นจากคณะกรรมการประจําวิทยาลัย และบุคลากรที่

เกี่ยวของ พรอมทั้งนําผลการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยตามเกณฑและตัว ช้ีวัดการกําหนดกลุม

สถาบันอุดมศึกษา เ ชิงยุทธศาสตร  (Re-Inventing University)  ตามคูมือการประเมินการกํ าหนดกลุ ม

สถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตรของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เพื่อวางแผนการ

พัฒนาศักยภาพของมหาวทิยาลัยตามกลุมสถาบันอุดมศกึษาเชิงยุทธศาสตร 
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6

 

 กระบวนการที่ 7 [กันยายน 2565] ประกาศใชแผนพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

 

1.4 เปาหมายการดาํเนินงานของมหาวทิยาลัยพะเยาและวทิยาลัยการศึกษา 
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1.5 ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทัศน พันธกจิ คานิยมรวม สมรรถนะหลักและอัตลักษณบัณฑิต  
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสยัทศัน์ : มหาวิทยาลยัสรา้งปญัญา เพื�อนวตักรรมชุมชน สู่สากลอย่างย ั �งยืน

1.ผลิตกาํลงัคนที�มีสมรรถนะ 
และทกัษะแห่งอนาคต

2.วิจยัและนวตักรรมพฒันา
เศรษฐกจิ สงัคม และชุมชน

3.บริการวิชาการดว้ยองค์ความรู ้
และนวตักรรม

4. ทํานุบํารุงศิลปะวฒันธรรม 
และสืบสานเอกลกัษณ์ความ

เป็นไทย

5. บริหารจดัการทนัสมยั 
มีประสทิธภิาพ โปร่งใส และ

มีธรรมาภิบาล

ปรชัญา ปณิธาน

ค่านิยมร่วม

พนัธกจิหลกั

1. การเตรยีมคนและเสรมิสรา้ง
ศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและ

ทักษะแห่งอนาคต

2. การสรา้งงานวิจยัและ
นวตักรรมพฒันาเศรษฐกจิ

สงัคม และชุมชน

3.การบริการวิชาการ
ดว้ยองค์ความรูแ้ละนวตักรรม
เพื�อความเขม้แข็งของชุมชน

4. การส่งเสริมการทํานุบํารุง
ศิลปะวฒันธรรม

เพื�อความเป็นไทยและ
เอกลกัษณ์ของชาติ

5.การพฒันาระบบบริหารจดัการ

ที�ทนัสมยั มีประสทิธภิาพ โปร่งใส 

และมีธรรมาภบิาล

ดํารงชีวิตดว้ยปัญญา ประเสริฐที� สุด U (Unity): ทํางานร่วมกนัเป็นหนึ�ง มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกนั

P (Professional):ทํางานอย่างมืออาชีพ เพื�อคุณภาพและมาตรฐาน
ปัญญาเพื�อความเขม้แข็งของชุมชน

ประเด็น

ยุทธศาสตร ์
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วสิัยทศันวทิยาลัยการศกึษา “ผลติและพัฒนาครู บุคลากรทางการศกึษาที่มีสมรรถนะสงูช้ันนาํของประเทศ เพื่อนวัตกรรมการศกึษาของชุมชน สูสากล อยางย่ังยืน” 

1. ผลติบัณฑติท่ีมีสมรรถนะทาง

วชิาชีพและมีทักษะแหงอนาคต 

3. วจัิยและพัฒนานวัตกรรม

การศกึษาเชิงพื้นที่สูความเปนสากล 

2. พัฒนาครู บุคลากรใหมี  

สมรรถนะตามเกณฑมาตรฐาน

  

4. บริการวชิาการดวยองคความรู

ทางการศกึษาใหมีความยั่งยนื 

 5. ทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมและ

ความเปนไทยใหภูมิใจในทองถ่ิน 

 6. บริหารจัดการท่ีทันสมัยและมี

ธรรมาภิบาลมุงสูองคกรคุณภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 1 

การพัฒนาศักยภาพบัณฑิตใหมี

สมรรถนะทางวิชาชีพครูและ

ทักษะแหงอนาคต 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 3 

การสงเสริมการบริการวชิาการ

ดวยองคความรูทางการศึกษาให

มคีวามยั่งยนื 

ยุทธศาสตรที่ 2  

การสงเสริมการวจัิยและพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษาเชิงพื้นที่สู

ความเปนสากล 

 

 

 

 

 

 

 

  ยุทธศาสตรที่ 4  

การสงเสริมการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและความเปน

ไทยใหภูมิใจในทองถ่ิน 

 

 ยุทธศาสตรที่ 5  

การพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการที่ทันสมัย และ 

มีธรรมาภิบาลสูองคกรคุณภาพ 

 

วสิัยทศันมหาวทิยาลัยพะเยา “มหาวทิยาลัยสรางปญญา เพื่อนวัตกรรมชุมชน สูสากล อยางย่ังยืน” 

ปรัชญา 

ปณธิาน 

คานยิมรวม 

การศกึษาเปน

ฐานรากของ

มนุษย 

ปญญาเพื่อความ

เขมแข็งของ

ชุมชน 

 

S: Service Mind ทํางานดวยจิตใจในการใหบริการทางการศึกษาท่ีดี 

E: Ethics and Excellence of Education ทํางานตามหลักจริยธรรมและความเปนเลศิทางการศกึษา 

U : Unity  ทํางานรวมกันเปนหนึ่ง มุงสูเปาหมายเดยีวกัน 

P : Professional  ทํางานอยางมืออาชีพเพื่อคุณภาพและมาตรฐาน 

พันธกจิ 

ประเด็น

ยุทธศาสตร 
Super KPI 

Reinventing 

EdPEx 

SDGs 

Super KPI 

 
Reinventing 

 
EdPEx 

 
SDGs 

 

Super KPI 

 
Reinventing 

 
EdPEx 

 
SDGs 

 

Super KPI 

 
Reinventing 

 
EdPEx 

 
SDGs 

 

Super KPI 

 
Reinventing 

 
EdPEx 

 
SDGs 
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1.5.1 ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทัศน พันธกจิ คานิยมรวม สมรรถนะหลกัและอัตลักษณบัณฑิต              

ปรัชญาวิทยาลยัการศกึษา การศึกษาเปนฐานรากของมนุษย 

ปณิธาน ปญญาเพื่อความเขมแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 

วสัิยทัศนวทิยาลัยการศึกษา ผลติและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีสมรรถนะสูงชัน้นําของประเทศ เพื่อนวัตกรรม

การศึกษาของชุมชน สูสากล อยางยั่งยนื 

พันธกจิวิทยาลัยการศึกษา 1) ผลติบัณฑติท่ีมีสมรรถนะทางวิชาชพีและมีทักษะแหงอนาคต 

2) พัฒนาครู บุคลากรใหมีสมรรถนะตามเกณฑมาตรฐานวชิาชพี  

3) วจัิยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเชงิพื้นท่ีสูความเปนสากล  

4) บริการวชิาการดวยองคความรูทางการศึกษาใหมีความยั่งยนื  

5) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหภูมิใจในทองถิ่น  

6) บริหารจัดการท่ีทันสมัยและมีธรรมาภิบาลมุงสูองคกรคุณภาพ 

อัตลักษณบัณฑติวิทยาลัย

การศึกษา 

1. อัตลักษณทางวชิาชพี: มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา มาตรฐาน 

วชิาชพี และทักษะตามความตองการอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve)  

2. อัตลักษณท่ัวไป: "มีสุนทรียภาพ มีสุขภาพดี มีบุคลิกภาพดี มีจิตภาพดี" 

คานิยมรวม S: Service Mind ทํางานดวยจิตใจในการใหบริการทางการศึกษาท่ีดี 

E: Ethics and Excellence of Education ทํางานตามหลักจริยธรรมและความเปนเลิศทางการศึกษา 

U : Unity  ทํางานรวมกันเปนหน่ึง มุงสูเปาหมายเดียวกัน 

P : Professional  ทํางานอยางมอือาชพีเพื่อคุณภาพและมาตรฐาน 

สมรรถนะหลักขององคกร  

(Core Competency) 

 

1. การผลติและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานวขิาชพีดวยหลักสูตรปริญญา 

    ตรีคูขนานควบสองปริญญา  

2. การพัฒนาระบบการฝกประสบการณวชิาชพีทางการศึกษาและการนิเทศแบบผสมผสาน 

    โดยใชเครอืขายอาจารยนิเทศ  

3. การสรางเครือขายความรวมมือการฝกประสบการณวชิาชพีทางการศึกษาในสถานศึกษา 

    และองคกรการศึกษาทุกสังกัด  

4. การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาทางวชิาการตามมาตรฐานวชิาชพีและยดึ 

    ม่ันในประมวลจริยธรรม  

5. การสรางเครือขายการวจัิยและบริการวชิาการเพื่อพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเชงิพื้นท่ี โดย 

    ใชชมุชนเปนฐานเรียนรู 

6. การสงเสริมกจิกรรมการเรียนรูเชิงรุกบูรณาการวชิาชพีครูกับการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม 

    และภูมปิญญาในทองถิ่น 

7. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรท่ีมีธรรมาภิบาล โปรงใสและตรวจสอบได โดยใช   

    สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ 

วัฒนธรรมองคกร (Organizational 

Culture) 

รวมคดิ รวมทํา รวมสรางสรรค เพื่อการพัฒนา 
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   มหาวิทยาลัยพะเยา ไดกําหนดพันธกิจหลักที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 

แผนการศึกษาแห งชาติ  พ.ศ.  2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ  พ.ศ.  2561 มาตรฐาน 

การอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2561 - 2580 รวมทั้งสอดคลองกับการจัดกลุม

สถาบันอุดมศกึษา ตามพระราชบัญญัติการอุดมศกึษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา 

พ.ศ.2564 ที่มีเปาหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับการพลิกโฉมประเทศ (Reinvent the nation) 

เพื่อสรางและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21  

  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา จึงไดกําหนดพันธกิจหลักและประเด็นยุทธศาสตรเพื่อการ

พัฒนาการศึกษาบนฐานชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-based and Community) มุงเนนสรางความเขมแข็งของสังคมดวย

การศึกษาเพื่อการเตรียมคนไทยที่มีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 การสรางองคความรูและนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศ

ตามแนวทาง Value-based Economy) และการทํางานแบบจตุรภาค ี(Quadruple Helix) พัฒนาระบบการเรยีนการสอน

ของวิทยาลัย ระบบวิจัยและนวัตกรรมคุณภาพสูง รวมทั้งการพัฒนาระบบการบริหารจัดการวิทยาลัย ทั้งดานการ

พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ที่มุงเนนสมรรถนะและจริยธรรม พัฒนาระบบการเงินและงบประมาณ แกไข

ขอจํากัด และมุงเนนบริหารงานแบบธรรมาภิบาล เพื่อ “สานความคิดสรางจิตใจ” และสรางวัฒนธรรมองคกร 

(Organizational Culture) “รวมคิด รวมทํา รวมสรางสรรค เพื่อการพัฒนา” ใหเกิดพลังความสามัคคี รวมสรางช่ือเสียง

และเปนที่ยอมรับของชุมชน ประเทศชาต ิ 

 

1.5.2 บุคลากร (Workforce Profile)  

   

      (1) พนักงานมหาวทิยาลัยสายวชิาการ 

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายวิชาการ จํานวนทั้งสิ้น 37 คน ประกอบไป

ดวย ผูที่มีตําแหนงอาจารย จํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 57.00 และผูที่มีตําแหนงทางวิชาการในระดับผูชวย

ศาสตราจารย จํานวน 12 คน รอยละ 32.43  รองศาสตราจารย จํานวน 4 คน รอยละ 11  

วิทยาลัยการศึกษา มีเปาหมายในการสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาอาจารยใหใชความรูและ 

ใชทักษะที่หลากหลายในการสอนเพื่อการพัฒนาผูเรียนตามทักษะศตวรรษที่ 21 พัฒนากรอบมาตรฐานวิชาชีพ

อาจารยดานการสอนของมหาวิทยาลัยพะเยา (UP Professional Standard Framework, UP-PSF) สงเสริม 

จัดการเรียนการสอนดวยวิธกีารเรียนรูที่หลากหลาย สรางความรักในการเรยีนรูและพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา  

มี ระบบการยกยองหรือประกาศเกี ยรติคุณแกอาจารย  และการให แรง จู ง ใจแกอาจารยที่ ได รับ 

ตําแหนงทางวชิาการ 
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แผนภมูท่ีิ 1 แสดงอัตราสวนตําแหนงทางวชิาการของบุคลากรสายวชิาการ 

ตารางท่ี 6  จํานวนตําแหนงทางวชิาการของบุคลากรสายวชิาการ 

ลําดับ สวนงาน  
ตําแหนง รวม  

อาจารย ผศ. รศ. ศ. (คน) 

1 วทิยาลัยการศึกษา 21 12 4 -  37 

รวมทั้งสิ้น  21 12 4 0 37 

  

(2) พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา มบีุคลากรสายสนับสนุน จํานวนทัง้สิ้น 14 คน ประกอบไป

ดวย ผูที่มตํีาแหนงพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จํานวนทั้งหมด 12 คน คิดเปนรอยละ 85.71 และ

ลูกจางช่ัวคราว จํานวนทั้งหมด 2 คน คดิเปนรอยละ 14.29 

วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา มเีปาหมายในการสงเสรมิสนับสนุนและพัฒนาพนักงานสาย

สนับสนุน ใหมคีุณภาพมทีัศนคตทิีด่ ีและมคีวามภาคภูมิใจในองคกร มสีมรรถนะในการปฏบิัตงิานตามภารกจิที่

ไดรับมอบหมายและไดรับการอบรมพัฒนาตามความกาวหนาตามสายงาน  

 

อาจารย์ ผูช้่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์

จาํนวนบคุลากร 21 12 4

57.00%

32.43%

11%
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แผนภมูท่ีิ 2 แสดงอัตราสวนตําแหนงของบุคลากรสายสนับสนุน 

ตารางท่ี 7 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน   

 สวนงาน 
พนักงาน

มหาวทิยาลัย 

พนักงาน 

ราชการ 

ลูกจาง 

ช่ัวคราว 
รวม (คน) 

1 วทิยาลัยการศึกษา 12 - 2 14 

รวมทั้งสิ้น  12 0 2 14 

 

 

 

 

 

 

 

พนักงานมหาวทิยาลัย พนักงานราชการ ลูกจางช่ัวคราว

จํานวนบุคลากร 12 0 2

85.71

0

14.29
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1.5.3 ความสัมพันธระดับองคการ 

โครงสรางองคกรวิทยาลัยการศึกษา 
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โครงสรางการบริหารวทิยาลัยการศึกษา 
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1.5.4 ผูเรยีน ลูกคากลุมอื่น และผูมสีวนไดสวนเสยี วทิยาลัยการศึกษา 

 วิทยาลัยการศึกษา มีลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียที่สําคัญและเกี่ยวของกับการบริหารจัดการ 

และไดขอมูลจากกําหนดความตองการ และความคาดหวัง ดังนี้ 

แสดงผลผลติหลัก ความสําเร็จขององคกร และกลไกการสงมอบ 

ภารกิจ ผลผลติหลัก ความสําเร็จขององคกร กลไกการสงมอบ 

ดานการศกึษา 

1) หลักสูตรระดับปริญญาตรี 

2)  ห ลัก สูตรระ ดับบัณฑิต 

ศึกษา ระดับปริญญาโท   และ

ปริญญาเอก 

 

1) หลักสูตรไดรับการรับรอง

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา (TQF)  และ

มาตรฐานของคุรุสภา 

2) บัณฑิตมีคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค 

3) จํานวนผูสําเร็จการศึกษาจบ

ตามหลักสูตรและระยะเวลาท่ี

กําหนด 

4) จํานวนบัณฑิตท่ีไดงานทํา

หลังจบการศึกษาภายใน 1 ป 

(ป.ตรี) 

5) ระบบนเิทศออนไลน 

6) ปริญญาตรีควบ 2 ปริญญา 

7) ความพงึพอใจผูใชบัณฑติ 

1) หลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา (TQF) 

และตามเกณฑคุรุสภา 

2) การจัดกระบวนการเรียนการ

สอนเปนไปตามกรอบมาตรฐาน

และเกณฑคุรุสภา  

3) การติดตามและประเมินผล

การศึกษาตามระบบประกัน

คุณภาพการศึกษา 

4) สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน

ใหเกดิการเรียนรูตางๆ 

 

ดานงานวจัิย 

1) ผลงานวจิัยดานการศึกษาท่ี

สนับสนุนการพัฒนาครูท่ีเปน

สากล 

2 )  ผ ล ง า น วิ จั ย เ พื่ อ เ ป น

รากฐานสําหรับการเรียนการ

สอน การบริการวิชาการและ

การสรางเครือขายวชิาการ 

 

1) จํานวนเงินทุนสนับสนุนการ

วจิัย 

2) จํานวนผลงานท่ีไดรับการ

ตีพิมพเผยแพรระดับชาติและ

นานาชาติ 

 

1) การดําเนินการวิจัย สนับสนุน 

สงเสริมการทําวิจัย และการขอ

ทุนสนับสนุนของบุคลากรอยาง

ตอเนื่อง 

2) การพัฒนาศักยภาพนักวจิัย 

3) การสงเสริมใหมีการนําเสนอ 

เผยแพรผลงานวิจัยในรูปแบบ

ตางๆ 

ดานบรกิาร

วชิาการ 

1 )  ผ ล ง า นก า ร ใ ห บ ริ ก าร

วิชาการกับสถานศึกษาและ

หนวยงานภายนอก 

1) ความพึงพอใจของผูเขารวม

ประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดู

งาน 

1) สงเสริมสนับสนุนบุคลากร

ใหบริการหนวยงานภายนอก 

2) การดําเนินการจัดประชุม 

อบรม สัมมนา 
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ภารกิจ ผลผลติหลัก ความสําเร็จขององคกร กลไกการสงมอบ 

2 )  ผลงานการจั ดประ ชุม 

อบรม สัมมนา 

3) เครือขายทางวชิาการ 

4 )  แหล ง ศึกษาดู งานด าน

หลักสูตรปริญญาตรีควบ 2 

ปริญญา 

2) จํานวนเครือขายทางวิชาการ

จากสถานศึกษา 

 

3) การติดตามประเมินผลเพื่อ

การพัฒนา 

 

ดานทาํนุบาํรุง

ศลิปวัฒนธรรม 

1) ผลงานการจัดกจิกรรมทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม 

2) เครือขายความรวมมือกับ

หนวยงานภายในและภายนอก 

1) ความพงึพอใจการจัด

กจิกรรมทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

2) จํานวนเครือขายความ

รวมมอืในการกจิกรรมฯ 

 

1) ดําเนินการจัดกิจกรรมตาม

แผนปฏบัิติการ 

2 )  ส ง เ ส ริ ม ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง

ศิลปวัฒนธรรม 

3) ติดตามประเมินผลการจัด

กจิกรรม 

 

 

ลูกคาและผูมสีวนไดสวนเสยี 

พันธกจิ ลูกคาและผูมสีวนไดสวนเสยีที่สาํคัญ ความตองการ ความคาดหวัง 

ดานการศกึษา/ 

การเรยีนการสอน 

ลูกคาในอนาคต/ปจจุบัน 

  - นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

  - นิสติระดับปริญญาตรี 

  - นิสติระดับบัณฑติศึกษา 

  - ศิษยเกา 

- หลักสูตรมคีุณภาพเปนท่ียอมรับ มคีวามยดืหยุนและ 

หลากหลาย 

- สามารถสําเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

- อาจารยผูสอนมคีวามรูความเช่ียวชาญ 

- ความพึงพอใจตอการจัดการเรียนการสอนและ

กจิกรรม 

- ระดับปริญญาตรีมีความรูสามารถสอบบรรจุหลัง

สําเร็จการศึกษา 

- ระดับบัณฑติศึกษามคีวามกาวหนาทางวชิาชีพ 

ผูมสีวนไดสวนเสยีทีส่ําคัญ 

  - ผูใชบัณฑติ 

  - ผูปกครอง 

- นิสติท่ีมคีวามรูความสามารถในวชิาชีพ มจีติอาสา 

- นสิติมคีวามรูความสามารถตามเกณฑมาตรฐานของ

คุรุสภา และมาตรฐานหลักสูตร  

- สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาและสอบบรรจไุด 

ดานการวจัิย - ผูใหทุนวจิัย  

- ผูใชผลงานวจิัย 

- งานวจิัยมคีุณภาพและดําเนินการแลวเสร็จตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนด 

- งานวจิัยเกดิองคความรูใหม และสามารถนําไปใช

ประโยชนไดจริง 
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ดานบริการวชิาการ - บุคลากรผูรับบริการ 

- หนวยงานท่ีรับบริการจากวทิยาลัย 

- มกีารใหบริการวชิาการท่ีตรงกับความตองการ 

- สามารถนําไปใชเพื่อความกาวหนาในอาชีพ 

- เปนการบริการวชิาการเพื่อสงเสริมวชิาชีพครู 

ดานทาํนุบาํรุง

ศลิปวัฒนธรรม 

- ชุมชน องคกร - รักษาอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถิน่ สมุนไพร 

  

 ผูสงมอบ คูความรวมมอืที่เปนทางการและไมเปนทางการ ในสวนของการศึกษา/การจัดการเรยีน

การสอน การวจัิย การบริการวชิาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มผีูสงมอบและคูความรวมมอืรวมท้ัง

กลไกการสื่อสาร ดังน้ี 

ผูสงมอบ/คูความรวมมือ บทบาท กลไกในการสื่อสาร 

การศกึษา/การจัดการเรยีนการสอน 

1. โรงเรียนมัธยมศึกษา สงนักเรียนเขาศึกษาในวทิยาลัยการศึกษา

มหาวทิยาลัยพะเยา  

การประชาสัมพันธหลักสูตร

ผานสื่อตางๆ 

2. สถานศึกษาเพื่อรวมมอืดานวชิาการ 

และเปนแหลงฝกประสบการณวชิาชีพทาง

การศึกษา 

ดูแลและฝกประสบการณวชิาชีพครูใหแกนสิติ ทํา MOU 

3. คุรุสภา  กํากับตดิตามมาตรฐานการผลติ ทํา MOU 

4. คณะรวมผลติ รวมผลตินิสติโดยทําหนาท่ีจัดการเรียนการสอน ทํา MOU 

5. สถาบันการศึกษาท่ีเปดสอนหลักสูตร 

ครุศาสตร/ศึกษาศาสตร/ สถาบัน 

การศึกษารัฐและเอกชน 

6. เขตพื้นท่ีการศึกษา 

เครือขายความรวมมอืทางวชิาการ ไดมกีาร

แลกเปลี่ยนเรียนรู (KM) ระหวางกันเปนประจํา

ทุกป 

แหลงฝกประสบการณระดับบัณฑติศึกษาและ

อํานวยความสะดวกการฝกประสบการณวชิาชีพ

ระดับปริญญาตรี 

ทํา MOU 

 

 

ทํา MOU 

การวจัิย 

1. หนวยงานใหทุน กํากับ ติดตามการดําเนินงานดานการวจิัยให

เปนไปตามวัตถุประสงคและนโยบายของแหลง

ทุน 

ทํา MOU 

การบรกิารวชิาการ 

1. มหาวิทยาลัยพะเยา,ชุมชน,สถานศึกษา กํากับ ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคและนโยบายของมหาวทิยาลัย 

การประชาสัมพันธโครงการ

ผานสื่อตางๆ 

การทาํนุบาํรุงศลิปวัฒนธรรม 
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ผูสงมอบ/คูความรวมมือ บทบาท กลไกในการสื่อสาร 

1. มหาวิทยาลัยพะเยา 

 

2. ชุมชน และหนวยงานทองถิ่น 

กํากับ ติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคและนโยบายของมหาวทิยาลัย 

เปนแหลงเรียนรูดานภูมปิญญาทองถิ่น 

วัฒนธรรม 

การประชาสัมพันธโครงการ

ผานสื่อตางๆ 

ทํา MOU 

 

กจิกรรมเสรมิความเขมแข็งของเครอืขายผูมสีวนไดสวนเสยี และสนับสนุนชุมชน/สังคมที่สําคัญ 

ชุมชน/สังคมทีส่ําคัญ กิจกรรมเสรมิสรางความเขมแข็งและสนับสนุน 

หนวยงานภาครัฐและเอกชน 

โรงเรียนรัฐบาลและเอกชน 

- การประชุมวชิาการประจําป 

- หลักสูตรการเรียนการสอนของวทิยาลัยการศึกษา 

ประชาชนท่ัวไป - เว็บไซตวทิยาลัยฯ 

- การเปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิของหนวยงานภาครัฐตาง ๆ  

- การบริการวชิาการ 

- กจิกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

26 
 

สวนที่ 2  

การวเิคราะหสถานการณปจจุบันของวทิยาลัยการศกึษา 

 

 จากการวเิคราะหสถานการณปจจุบันและวเิคราะหสภาวการณขององคการ เพื่อการปรับตัวเขาสูการ

แขงขันในกระแสโลกาภิวัฒนของวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา และเพื่อใหมีการประเมินคุณภาพการ

ดําเนินงานตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ (Education Criteria for Performance 

Excellence; EdPEx) และเกณฑคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ ASEAN University Network Quality Assurance (AUN 

QA) โดยไดวเิคราะหสภาวการณของวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา ไวดังนี้ 

 

2.1 สภาพแวดลอมดานการแขงขัน (Competitive Environment)     

1. สภาพแวดลอมดานการแขงขัน 

 (1) ลําดับในการแขงขัน  

วทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา เปนสถาบันแหงแรกและแหงเดยีวในประเทศไทยที่มหีลักสูตรระดับ

ปรญิญาตรคีวบ 2 ปรญิญาดานการผลิตครู และมหีลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ไดทั้งคุณวุฒทิางการศกึษาและได

ใบประกอบวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศน ซึ่งเปนหลักสูตรตนแบบแหงเดียวใน

ประเทศ อยางไรก็ตามวิทยาลัยการศึกษา ยังคงมุงม่ันพัฒนาบัณฑิตดานการศึกษา โดยพิจารณาถึงสภาวการณ

การแขงขันดานคุณภาพการผลิตกับสถาบันอื่นที่มีบริบทใกลเคียงกัน ไดแก คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

และคณะศกึษาศาสตร มหาวทิยาลัยนเรศวร  

(2)  การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแขงขัน  

1) ความตองการครูของหนวยงานทางการศกึษาที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน จาก สพฐ. สอศ. อปท.  

2) ความกาวหนาของเทคโนโลยี 

3) ความรูความเช่ียวชาญของบุคลากร 

4) จํานวนเด็กนักเรยีนและนสิติที่ลดลงจากอัตราการเกดิที่ตํ่าลง 

5) ภาวะการแพรระบาดของเช้ือไวรัส COVID 19  

(3) แหลงขอมูลเชงิเปรยีบเทียบ  

 แหลงขอมูลเชิงเปรียบเทียบและเชิงแขงขันทั้งจากภายในและภายนอกชุมชนวิชาการ ไดแก จํานวนนิสิต 

ความสําเร็จและภาวะการไดงานทําของนสิิตที่สําเร็จการศกึษา จํานวนหลักสูตร ผลงานการวิจัยของคณาจารย ซึ่ง

เปรียบเทียบมหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาในการผลิตครู ไดแก คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา และคณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร ขอจํากัดของการไดมาซึ่งขอมูล คือ วิทยาลัยการศึกษาเปนที่เดียวที่มีการ
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จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรคูขนาน 2 ปริญญา จึงทําใหการนําขอมูลมาเปรียบเทียบทําไดยากและอาจไม

เหมอืนกับมหาวทิยาลัยอื่นๆ 

 

2. บรบิทเชงิกลยุทธ 

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 โดยมทีัง้หมด 5 ยุทธศาสตร ประกอบดวย  

(1) การพัฒนาศักยภาพบัณฑิตใหมีสมรรถนะทางวิชาชีพครูและทักษะแหงอนาคต ซึ่งมุงเนนการจัดการ

เรยีนการสอนแบบบูรณาการ และใหความสําคัญกับการบมเพาะผูประกอบการ เพื่อผลติบัณฑิตใหกลับไปพัฒนา

ชุมชน (2) การสงเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเชิงพื้นที่สูความเปนสากล มุงเนนการตีพิมพใน

ระดับนานาชาติ สรางผลงานการวิจัยและนวัตกรรมในเวทีโลก และมุงพัฒนานักวิจัยหนาใหมไปในขณะเดียวกัน 

ดวยการสรางระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย (3) การสงเสริมการบริการวิชาการดวยองคความรูทางการศึกษาใหมีความ

ยั่งยืน มุงพัฒนาบริการวิชาการเพื่อสรางประโยชนในกับชุมชนในระดับเทศบาลตําบล ใหไดมีการพัฒนาสราง

ช่ือเสียงในระดับประเทศ (4) การสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหภูมิใจในทองถิ่น การ

เสริมสรางและสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมใหยั่งยืน มุงใช Culture Enterprise เปนแรงขับเคลื่อน

สินคาและบริการทองถิ่นสูสินคาระดับพรีเมี่ยม สรางรายไดใหชุมชนดวยผลงานพื้นถิ่นสินคาจากวถิีชีวิตประจําวัน 

(5) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัยและมีธรรมาภิบาลสูองคกรคุณภาพและ (6) การบริหารที่มี

ประสทิธภิาพและโปรงใส มุงพฒันาและเรยีนรูการเปลี่ยนแปลงรวมกัน โดยการใชระบบสารสนเทศมาเปนกลไกใน

การทํางาน ตดิตาม ประเมนิผล บนแพลตฟอรมดจิทิัล 

 

3. ระบบการปรับปรุงผลการดําเนินการ  

มรีะบบการติดตาม ตรวจสอบผลการดําเนนิงาน ไดแก  

1) ระบบการประกันคณุภาพการศกึษาภายใน (IQA) ไดแก สกอ., และ AUN QA   

2) และในอนาคตจะมกีารดําเนนิการประกันตามโครงการพัฒนาคุณภาพการศกึษาสูความเปนเลิศโดยใช

เกณฑ EdPEx  

3) มกีารตรวจประเมนิเพื่อรับรองมาตรฐานวิชาชีพทางการศกึษาจากคุรุสภาแลวนําผลที่ไดรับจากการ

ประเมินมาปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง  

4) การนําวงจรคุณภาพ Plan-Do-Check-Act (PDCA) มาใชในกระบวนการทํางาน 
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2.2 การวเิคราะหสถานการณของวทิยาลยัการศึกษา 
 

(1) การวเิคราะหสภาพแวดลอมองคกร (SWOT Analysis) 

1.1 การวเิคราะหปจจัยภายใน 

ปจจัยภายใน 

(McKinsey 7’s Framework) 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 

1) กลยุทธขององคกร    

   (Strategy) 

S1 หลักสูตรปริญญาตรีทางวิชา ชีพเปน

หลักสูตรควบ 2 ปริญญา 10 แขนงวิชา 

หลัก สูตรปริญญาโท 5  หลัก สูตร และ

หลักสูตรปริญญาเอก 2 หลักสูตร ทุก

หลักสูตรมีคุณภาพมีความทันสมัย และมี

ระบบการนิเทศออนไลนท่ีไดมาตรฐาน  

W 1 กิจกรรมความรวมมือในการพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการสอน การพัฒนานิสิต

แบบบูรณาการรายวิชาชีพครูและวิชาเอกท่ี

สรางความผูกพันระหวางบุคลากรและนิสิต

ของคณะ/วิทยาลัยท่ีเปดหลักสูตรควบระดับ

ปริญญาตรีควบ 2 ปริญญา มนีอย 

2) โครงสรางองคกร  

   (Structure) 

S 2 โครงสรางการบริหาร มีความชัดเจน 

ยืดหยุน และคลองตัว มีคณบดี รองคณบดี 

ผู ช วยคณบดีประธานหลักสูตร ผู แทน

ค ณ า จ า ร ย  หั ว ห น า สํ า นั ก ง า น เ ป น

คณะกรรมการประจําวิทยาลัยการศึกษา

ปฏบัิติงานรวมกันอยางมปีระสทิธิภาพ 

 

3) ระบบภายในองคกร  

    (System) 

S 3 ระบบการบริหารงาน มีขั้นตอนท่ีชัดเจน 

ผูบริหารมีชองทางการสื่อสารท่ีหลากหลาย 

และใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน บุคลากร

มสีวนรวม และนําผลการประเมนิประจําปมา

ปรับปรุงการปฏบัิติงานอยางตอเนื่อง 

W 2 การเช่ือมโยงขอมูลระบบสารสนเทศใน

การปฏิบัติงานแตละฝายยังไมสอดคลองกัน

อยางเปนระบบ ทําใหการอํานวยความ

สะดวกดานการใหบริการการศึกษาและ

ขอมูลการประกันคุณภาพไดไมครบถวน 

4) บุคลากรในองคกร  

   (Staff) 

S 4 บุคลากรสายวิชาการ มีตําแหนงทาง

วิชาการ รอยละ 60 มีใจรักในวิชาชีพครู มี

ความสามารถในการสอน การวิจัย การ

พัฒนานิสิต บุคลากรสายสนับสนุน มีความรู

W 3 บุคลากรสายวิชาการ มีผลงานดานการ

ผลิตสื่อการสอนออนไลนใหบริการวิชาการ

และการพัฒนานิสิตรวมกับสถานศึกษานอย 

บุคลากรสายสนับสนุน มีผลงานดานการ
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ความสามารถในการใหบริการการศึกษาและ 

สนับสนุนการจัดการศึกษาทุกหลักสูตร    

พัฒนางานประจําสูงานวิจัย (R2R) นอย และ

มจีํานวนบุคลากรไมสอดคลองกับภาระงาน  

5) ทักษะความสามารถ  

   (Skill) 

S 5 บุคลากรสายวิชาการ มีความเช่ียวชาญ

ดานการจัดการเรียนรูเชิงรุกแบบผสมผสาน 

บุคลากรสายสนับสนุน มีความสามารถใน

การทํางานเปนทีม มีความขยัน อดทน และ

ทุมเทในการใหบริการการศึกษากับนสิติ    

W 4 บุคลากรสายวิชาการ ใหบริการวชิาการ

ดวยองคความรูทางหลักสูตร การจัดการ

เรียนรู การวัดและประเมินผล การวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมการศึกษาใหอาจารยตาง

คณะหรือครูในสถานศึกษาเครือขายนอย 

6) ลักษณะการบริหาร  

   (Style) 

S 6 ผูบริหาร มีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศนไกล มี

เครือขายความรวมมือทางวิชาการท้ังในและ

ตางประเทศ ใชเทคโนโลยีในการสื่อสาร 

สนับสนุนบุคลากรใหมีความกาวหนาตาม

สายงาน และบริหารงานดวยธรรมาภิบาล  

 

7) คานิยมรวม  

   (Shared Value)  

S 7 ผูบริหารและบุคลากร ทํางานแบบบูรณา

การ มีความมุงม่ันในการผลิตและพัฒนาครู

มืออาชีพใหเปนสากล มีจิตวิญญาณความ

เปนครู และเช่ียวชาญการใชสื่อเทคโนโลยีใน

การสอน การวจิัยและนวัตกรรมการศึกษา  

W 5 ระบบการสื่อสารและประชาสัมพันธผล

การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีสะทอนคานิยม

รวมในการผลิตและพัฒนาครูยังไมชัดเจน 

และมีความไมตอเนื่องในการเผยแพรผลงาน

เพื่อสรางความตระหนักรูในคานิยมรวม  

 

(2) การวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

การวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกดวย PEST Analysis   

ปจจัยภายนอก 

(PESTEL Analysis) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1) ดานนโยบายรัฐบาล  

   (Political) 

O 1 กระทรวงศึกษาธิการ และกระทรวงการ

อุดมศึกษาฯ มีนโยบายการผลิตและพัฒนา

ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มี

สมรรถนะทางวิชาชีพ มีจิตวิญญาณความ

เปนครู เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา และ

ลดความเหลือ่มล้ําในการเขาถงึการศึกษา 

T 1 การสนับสนุนงบประมาณของรัฐบาลใน

โครงการผลิตครูเพื่อพัฒนาทองถิ่น มีความ

ไมตอเนื่องเพื่อรองรับการผลติครูระบบปด   

T 2 นโยบายและแผนการผลิตครูในภาพรวม

ของประเทศ มีความไมสอดคลองกับความ

ตองการครูคุณภาพแตละสาขาในปจจุบัน 
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ปจจัยภายนอก 

(PESTEL Analysis) 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

2) ดานเศรษฐกจิ  

   (Economic) 

O 2  สํ า นัก ง านการวิ จั ย แห ง ชาติ ( ว ช . ) 

กระทรวงการอุดมศึกษาฯ ใหทุนวิจัยและ

นวัตกรรมกับนักวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาและ

อาจารยท่ีนําองคความรูไปชวยพัฒนาชุมชน  

T 3 สถานการณการแพรระบาดของโรคติด

เช้ือไวรัสโคโรนา (Covid-19) ทําใหคาครอง

ชีพสูงขึ้น ผูปกครองนิสิตมีรายไดลดลง นิสิต

จําเปนตองหยุดเรียนเพื่อไปชวยครอบครัว  

3) ดานสังคม  

    (Social) 

O 3 วิชาชีพครูในปจจุบันไดรับการยกยอง

จากคนในสังคมเพิ่มมากย่ิงขึ้น ทําใหมีผูท่ี

สนใจ มีใจรักในการเปนครู และมีผลการ

เรียนดีมาสมัครเรียนในสาขาศึกษาศาสตร/

ครุศาสตรในสาขาวชิาตาง ๆ เพิ่มมากย่ิงขึ้น  

O 4 องคกรเอกชนและมูลนิ ธิตาง  ๆ ให

ทุนการศึกษากับผูเรียนท่ีมใีจรักในการเปนครู 

มีความประพฤติดีแตขาดแคลนทุนทรัพยได

เขาศึกษาตอในสถาบันผลิตครูท่ีมีคุณภาพ 

เพื่อกระจายโอกาสทางการศึกษาใหผูเรียน  

T 4 อัตราการเกิดของเด็กไทยลดลง ทําใหมี

ประชากรวัยเรียนในสถาบันอุดมศึกษาลดลง 

T 5 สถาบันอุดมศึกษามีจํานวนมาก ทําใหมี

การแขงขันสูงในดานการรับผูเรียนเขาศึกษา

ตอในแตละหลักสูตร โดยเฉพาะหลักสูตรการ

ผลติครูของสถาบันผลติครูในเขตภาคเหนอื 

T 6 ตลาดแรงงานภาคเอกชนมคีวามตองการ

บัณฑิต ท่ีมี คุณภาพ  มี ทักษะความ เป น

ผูประกอบการ ซึ่งใหคาตอบแทนสูง ไม

สอดคลองกับคาตอบแทนในระบบราชการ  

4) ดานเทคโนโลย ี 

    (Technology) 

O 5 กระทรวงศึกษาธิการและกระทรวงการ

อุดมศึกษาฯ มีการสนับสนุนใหหนวยงานใน

สังกัดผลิตดิจิทัลแพลตฟอรมเพื่อการเรียนรู

ดานการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวติ  

T 7 ชองทาง/แหลงขอมูลทางการศึกษาบน

แพลตฟอรมดิจิ ทัล ท่ี เผยแพรความรู ใน

สาขาวิชาตาง ๆ ท่ีมีความถูกตองและมคีวาม

ทันสมัยตองใชงบประมาณในการผลติมาก  

5) ดานสิ่งแวดลอม  

   (Environment) 

O 6 ประเทศไทย มีเปาหมายการพัฒนาท่ี

ย่ั งยืน  (SDGs)  ด านสิ่ งแวดลอมกับการ

ปกปอง/รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพ

ภูมอิากาศใหเปนท่ียอมรับของสังคมโลก    

T 8 สภาพอากาศในชวงฤดูรอน ท่ีเกดิขึ้นจาก

ไฟปา หมอกควัน PM 2.5 หรือภัยพิบัติทาง

ธรรมชาติสงผลกระทบตอสุขภาพของนิสิต 

บุคลากรท่ีอยูในเขตชุมชนรอบมหาวทิยาลัย  

6) ดานกฎหมาย  

   (Legal) 

O 7 ขอบังคับคุ รุสภา วาดวยใบอนุญาต

ประกอบวิชาชีพครู พ.ศ.2559 และท่ีแกไข

เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2562 ใหผูขอรับใบ

ประกอบวิชาชีพครูตองผานการรับรอง

ประสบการณวิชาชีพครูและผานการทดสอบ

และประเมินสมรรถนะทางวิชาชีพกอนสอบ

บรรจุเปนขาราชการครูในตําแหนงครูผูชวย 

T 9 การตีความสาระสําคัญในมาตรา 4 ท่ีมี

การเปลี่ยนแปลงเนื้อหาคําวาครูและผูบริหาร

ใน (ราง) พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ

ฉบับใหมสงผลตอการตัดสินใจของครูในการ

เขาศึกษาตอระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อเปลี่ยน

สายงานเปนผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร

การศึกษา หรือบุคลากรทางการศึกษาอื่น 
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 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมองคกร (SWOT Analysis) พบวา วิทยาลัยการศึกษา มีจุดแข็งมากกวา

จุดออน และมีโอกาสนอยกวาอุปสรรค เมื่อนําปจจัยมาจับคูกัน (TOWS Matrix) พบวา วิทยาลัยการศึกษา มีกล

ยุทธเชิงรุก (SO) คือ การพัฒนาหลักสูตรทางวิชาชีพฐานสมรรถนะและหลักสูตรฝกอบรมระยะสั้นใหมีความ

หลากหลาย มคีุณภาพและทันสมัย กลยุทธเชิงปองกัน (ST) คอื การพัฒนาบุคลากรและนิสติใหมีศักยภาพดานการ

วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเชิงพื้นที่ เพื่อเผยแพรองคความรูสูสากล กลยุทธเชิงแกไข (WO) คือ การ

พัฒนาการบริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมแบบบูรณาการเพื่อเพิ่มรายได ใหสอดคลองกับความ

ตองการของชุมชน กลยุทธเชิงรับ (WT) คือ การพัฒนาระบบการบริหารองคกรใหมีคุณภาพ มีความเปนเลิศทาง

การศึกษา สรางขวัญกําลังใจและความผูกพันใหบุคลากร ซึ่งนํามากําหนดเปนนโยบาย วิสัยทัศนและแนวทาง

ขับเคลื่อนสูการปฏบิัตติอไป  

 

2. 3 ค ว า ม ไ ด เ ป รี ย บ เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ  ( Strategic Advantage)  แ ล ะ ค ว า ม ท า ท า ย เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ   

(Strategic Challenge) 

       จากการวิ เ คราะห คว าม ได เ ปรี ยบ เ ชิ งกลยุ ทธ  (Strategic Advantage)  และความท าท าย 

เชิงกลยุทธ (Strategic Challenge) พบวา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา มีความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 

(Strategic Advantage) และความทาทายเชิงกลยุทธ (Strategic Challenge)  ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 8 ความทาทายเชงิกลยุทธและความไดเปรยีบเชงิกลยุทธ  

ความทาทายเชงิกลยุทธท่ีสําคัญ 

 

รายการ ความทาทายเชงิกลยุทธ 

1. การตีพมิพผลงานวจิยัและวชิาการระดับ

นานาชาติ 

การตีพมิพนานาชาติจะทําใหวิทยาลัยและบุคลากรมช่ืีอเสยีง ความนาเชื่อถอื และ

คุณภาพการจัดการเรียนการสอน รวมถึงจะชวยทําใหการจัดลําดับของ

มหาวทิยาลัยสูงขึ้น 

2. ทักษะความสามารถของบัณฑติและ

ศิษยเกาท่ีจะกลับมาพัฒนาวทิยาลัย 

การกลับมาพัฒนาวทิยาลัยจากศิษยเกาและบัณฑติท่ีสําเร็จการศึกษาไปถอืเปนสิ่ง

ยากเนื่ องจากภารกิจของศิษย เกาและสถานท่ี ท่ี ศิษย เกาทํางานอยูหาง

มหาวิทยาลัยแตหากศิษยเกากลับมาพัฒนาวิทยาลัยไดจํานวนมากจะทําให

วทิยาลัยมชีื่อเสยีงและมกีารสรางความผูกพันธกับองคกรมากท่ีสุด  

3. หลักสูตรการใหบริการวชิาการนํามาสู

การพัฒนารายไดอยางย่ังยนื 

การพัฒนาหลักสูตรเพื่อบริการวชิาการเปนการสรางความนาเชื่อถอืและสราง

ความม่ันคงใหวทิยาลัยเปนการพัฒนาศักยภาพของอาจารย และจะเปนการสราง

รายไดในอนาคตจากผูใชบริการวชิาการ 
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ความไดเปรยีบเชงิกลยุทธ 

รายการ ความไดเปรยีบเชงิกลยุทธ  

1. หลักสูตรคูขนานควบ 2 ปริญญา ระดับ

ปริญญาตรี 

เปนท่ีเดยีวท่ีมหีลักสูตรปริญญาตรีคูขนาน 2 ปริญญาและเปนหลักสูตร 4 ป จงึทํา

ใหมีนิสิตจํานวนมากท่ีตองการและสนใจเขาศึกษา ทําใหลดความเสี่ยงในเร่ือง

จํานวนผูเขาศึกษา 

2. มีหลักสูตรดานการศึกษาท่ีตอบสนอง

ความตองการดานการศึกษาครบท้ังระดับ

ปริญญาตรี โท และเอก 

ทําใหการจัดการศึกษาครบวงจร ตรี โท เอก ในท่ีเดียวเปนการดึงดูดผูสนใจเขา

ศึกษาใหเกดิความตอเนื่อง 

3. มีระบบการนิเทศนิสิตปริญญาตรีท้ัง

ออฟไลนและออนไลนท่ีเปนตนแบบรวมกับ

คุรุสภา 

เปนแหงแรกท่ีรวมมอืกับครุุสภาในการพัฒนาระบบการนิเทศนสิติท่ีมคีุณภาพ เปน

ตนแบบและเปนท่ียอมรับของการจัดการศึกษาของสถาบันฝายผลติ 

4 .  มี เค รือข ายการฝกประสบการณ

มากกวา 100 โรงเรียน 

มีเครือขายท่ีรองรับและสนับสนุนการฝกประสบการณใหกับนิสิตอยางท่ัวถึงและ

เหมาะสมมากท่ีสุด 

 

สรุปความทาทายเชงิกลยุทธ สรุปความไดเปรยีบเชงิกลยุทธ 

1. แนวโนมประชากรและผูเขาศึกษาลดลง 

2. ชองทางการศึกษาในหลักสูตรออนไลนจาก

มหาวทิยาลัยช้ันนําของโลก สื่อการเรียนรูออนไลน

และแอพพลเิคช่ันฝกภาษาตาง ๆ 

3. อาจารยมภีาระงานสอนสูงและมพัีนธกจิอื่น อาทิ วจิัย 

บริการวชิาการ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

4. นิสติระดับบัณฑติศึกษาบางหลักสูตรไมสําเร็จ

การศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร 

5. ระบบการวัดระดับความสามารถทางภาษาของนสิติ

กอนสําเร็จการศึกษาเทียบตามเกณฑมาตรฐานสากล 

1. มหีลักสูตรระดับปริญญาตรีคูขนานควบ 2 ปริญญา 

จํานวน 1 หลักสูตร 10 แขนงวชิา และระดับบัณฑิตศึกษา 

จํานวน 9 หลักสูตร 

2. มรีะบบการจัดการเรียนการสอน การฝกประสบการณ

วชิาชีพทางการศึกษา และการนเิทศการศึกษาแบบ

ผสมผสานท่ีมคีณุภาพ 

3. มรีะบบการสงเสริมการวจิัยและตีพมิพผลงานวจิัยและ

ผลงานวชิาการของอาจารยและนิสติบัณฑติศึกษาใน

ระดับชาติและนานาชาติ  

4. มหีลักสูตรฝกอบรมระยะสัน้เพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอด

ชีวติใหบริการวชิาการกับนิสติ ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาและผูสนใจท่ัวไป 

5. มรีะบบการใหคําปรึกษานิสติในการเรียนและการใชชีวติ

แบบผสมผสานโดยอาจารยท่ีปรึกษาและผูเช่ียวชาญดาน

การใหคําปรึกษา 

1. SA หมายถงึ Strategic Advantages: ความไดเปรยีบเชิงกลยุทธ 

2. SC หมายถงึ Strategic Challenges: ความทาทายเชิงกลยุทธ 
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สวนที่ 3  

แผนยุทธศาสตรเพื่อการพัฒนาวทิยาลยัการศกึษา 
 

 วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ไดกําหนดพันธกิจหลักที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา จึงมุงเนนสรางความเขมแข็งของสังคมดวยการเตรียมคนไทยที่มีคุณภาพในศตวรรษที่ 

21 ที่มีทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน สามารถทํางานเพื่อดํารงชีพและ

ชวยเหลือสังคม พรอมปรับตัวอยูในสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และการสงเสริมการปฏิรูประบบเศรษฐกิจ

สังคมไปสูฐานนวัตกรรม เพื่อการแขงขันของประเทศ ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก บริหารงานดวยหลัก

ธรรมาภิบาล เพื่อ “สานความคิดสรางจิตใจ” ใหเกิดพลังความสามัคคี รวมสรางแตสิ่งที่ดี อันจะนํามาซึ่งช่ือเสียง 

การยอมรับของชุมชน สังคมประเทศชาติ และนานาชาติ ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา

มหาวทิยาลัยพะเยา ดังตารางตอไปนี้



 

34 
 

ตารางท่ี 9 (ราง) แผนการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566–2570  

พันธกิจหลัก ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค กลยุทธ 

1. ผลติบัณฑติท่ีมสีมรรถนะทาง

วชิาชีพและมทัีกษะแหงอนาคต 

2. พัฒนาครู บุคลากรใหมสีมรรถนะ

ตามเกณฑมาตรฐานวชิาชีพ 

1. การพัฒนาศักยภาพบัณฑติใหมี

สมรรถนะทางวชิาชีพครูและทักษะแหง

อนาคต 

1.1) เพื่อผลติบัณฑติท่ีมคีุณภาพสูง มี

สมรรถนะทางวชิาชีพครูยุคใหม 

1.2) พัฒนาบัณฑติใหมทัีกษะแหงอนาคต

และการเรียนรูตลอดชีวติ  

1.3) เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวตินิสติและ

ชุมชนเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน 

1.1.1 ผลติบัณฑติใหมคีุณภาพ มี 

      สมรรถนะทางวชิาชีพครูและ 

      ทักษะแหงอนาคต  

      (Community Change Agent  

      หรือ 5C+) 

1.2.1 พัฒนาทักษะแหงอนาคต 

      และทักษะการเรียนรูตลอด 

      ชีวติของนิสติ 

1.3.1 สรางอัตลักษณของนิสติ  

      (SE UP Identity) เพื่อการ 

      พัฒนาอยางย่ังยนื (SDGs) 

1.3.2 พัฒนาระบบและกลไกการ 

      พัฒนานิสติ ศิษยเกา เพื่อ 

      สงเสริมการเรียนรูตลอด 

      ชีวติ  

1.3.3 สงเสริมสวัสดกิารและ 

      บริการท่ีมคีุณภาพใหนิสติ 

      ไดอยูและเรียนอยางม ี

      ความสุข (Wellness and  

      Happiness) 

3 .  วิ จั ย แ ล ะ พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม

การศึกษาเชิงพื้นท่ีสูความเปนสากล 

2.1 การสงเสริมการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษาเชิงพื้นท่ีสูความเปน

สากล  

2.1.1 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมการศึกษา 

มี คุ ณ ภ า พ  เ ป น ป ร ะ โ ย ช น  แ ล ะ

ขับเคลื่อนสูชุมชน 

2.1.1  พัฒนา ระ บบนิ เ ว ศด าน วิ จั ย และ

นวัตกรรมและนวัตกรรมการศึกษาเชิง

พื้น ท่ี  บู รณาการศาสตร การ ศึกษา
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 2.2 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมการศึกษา

มคีุณภาพ สามารถสรางรายไดใหนิสิต

และชุมชน   

 

 

 

 

 

 

สมัยใหม เพื่อสงเสริมการเรียนรูตลอด

ชีวติของชุมชนอยางย่ังยนื 

2.1.2 พัฒนาผลงานวจิัยและ 

    นวัตกรรมทางการศึกษาและ 

    การเรียนรูตลอดชีวติใหนิสติ 

    และชุมชน 

2.2.1 พัฒนาเครือขายความรวมมือดานการ

วิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษามุงสู

สากล 

2.2 .2  ส ง เส ริมพัฒนาผลงานวิจั ยและ

น วัตกรรมการ ศึกษา เ ชิ งพื้น ท่ี  เพื่ อ

ส นั บ ส นุ น ก า ร เ ข า สู ก า ร จั ด อั น ดั บ

มหาวิทยาลัยเชิงพื้นท่ีท่ีมีผลงานวิจัยใน

ระดับสากล (World Ranking)  

4. บริการวชิาการดวยองคความรูทาง

การศึกษาใหมคีวามย่ังยนื 

3. การสงเสริมการบริการวิชาการดวย

องคความรูทางการศึกษาเพื่อการพัฒนา

ท่ีย่ังยนื 

3.1 การบริการวชิาการแกสถานศึกษาและ

ชุมชนดวยองคความรูทางการศึกษาท่ี

มคีุณภาพ 

3.2 พัฒนาแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่น

วถิใีหมใหสถานศึกษาและชุมชน 

 
 
 

 

 

3.1.1 การพัฒนาระบบการบริการวิชาการ

และนวัตกรรมการศึกษาใหสถานศึกษา

และชุมชน 

3.2.1 สงเสริมองคความรูทางการศึกษาและ

การเรียนรูตลอดชีวิตในสถานศึกษา

เครือขายความรวมมือทางวิชาการ และ

ชุมชนพื้นท่ีสูงทุรกันดาร 

3.2.2 พัฒนาแหลงเรียนรูชุมชนตนแบบดาน

นวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรูตลอด

ชีวติ  
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5. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความ

เปนไทยใหภูมใิจในทองถิ่น 

4. การสงเสริมการทํานุ 

   บํารุงศิลปวัฒนธรรม 

   และความเปนไทยใหภูมใิจ 

   ในทองถิ่น 

4.1 สบืสานศิลปวัฒนธรรม 

     ภูมปิญญาทองถิ่นและ 

    อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 

    ในชุมชน 

4.2 พัฒนาองคความรูทางการศึกษา

บูรณาการศิลปวัฒนธรรม และภูมิ

ปญญาทองถิ่น 

4.1.1 พัฒนาระบบและกลไกการ 

     ทํานุบํารุงศิลปะและ 

     วัฒนธรรมทองถิ่นเพื่อความ 

     เปนไทย (Societal Well- 

     Being) 

4 . 2 . 1  พั ฒ น า ชุ ม ช น ด ว ย ฐ า น ทุ นทา ง

วัฒนธรรม ชุมชนมีรายได  ลดความ

เหลื่อมล้ํา  

4.2.2 พัฒนาองคความรูทางศิลปะและ

วัฒนธรรม สูงานสรางสรรคทางการ

ศึกษา   

6. บริหารจัดการท่ีทันสมัย  และมี

ธรรมาภิบาลมุงสูองคกรคุณภาพ 

5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ี

ทันสมัยและมธีรรมาภิบาลสูองคกร

คุณภาพ 

5.1 พัฒนาคุณภาพองคกร เพื่อความเปน

เลศิทางการศึกษา 

5.2 บริหารงานดวยธรรมาภิ   

     บาล มคีวามโปรงใสอยาง 

     ย่ังยนื 

5.3 สภาพแวดลอมของบุคลากรท่ีเอื้อตอ

การพัฒนาท่ีมปีระสทิธิภาพ 

5.4 พัฒนาสภาพแวดลอมและบรรยากาศ

ในการปฏบัิติงาน 
5.5 สรางความผูกพันของบุคลากรและ

วัฒนธรรมองคกร   

 5.6 พัฒนาสํานักงานสเีขยีวท่ีเปนมติรกับ

สิ่งแวดลอมระดับโลก (UI Green)    

5.1.1 การพัฒนาคุณภาพองคกร 

       ตามเกณฑการประกัน 

       คุณภาพองคกรเพื่อความ 

       เปนเลศิ (EdPEx) 

5.1.2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยี 

        สารสนเทศ สนับสนุนการ 

        พัฒนาคณุภาพองคกร 

5.2.1 การสงเสริมการสรางธรร 

       มาภิบาลภายในวทิยาลัย 

       การศึกษาอยางย่ังยนื 

5.3.1 การพัฒนาขดี 

       ความสามารถของบุคลากร  

       ใหพรอมตอการ 

       เปลี่ยนแปลง 
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5.3.2 พัฒนาระบบการจัดการ 

       ผลการปฏบัิติงานของ 

       บุคลาการสายสนับสนุนให 

       เกดิการทํางานท่ีใหผลการ 

       ดําเนินงานท่ีด ี

5.3.3 การสงเสริมความกาวหนา ตามสาย

งานวชิาชีพของบุคลากรอยางตอเนื่อง 

5.4.1 พัฒนาสภาพแวดลอมและบรรยากาศ

ในการปฏบัิติงานตามนโยบายและสทิธิ

ประโยชน 

5.5.1 การสรางคานยิมความรัก  

   ความผูกพัน และการมสีวน 

   รวมเพื่อเสริมสรางวัฒนธรรม 

   องคกร (Workforce  

   Engagement) 

5.5.2  เสริมสรางวัฒนธรรม 

    องคกรใหเกดิการสื่อสาร 

    คานิยมและวัฒนธรรมองคกร 

    ท่ีดรีวมกัน 

5.6.1 พัฒนาสิ่งแวดลอมตาม 

    เกณฑ UI Green สูการเปน 

    วทิยาลัยตนแบบในการสราง 

    ความย่ังยนื 
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3.1 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา ระยะ 5 ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570) ดังตารางตอไปน้ี 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพบัณฑติใหมสีมรรถนะทางวชิาชีพครูและทักษะแหงอนาคต (งานวชิาการ) 

เปาประสงคท่ี 1.1 เพื่อผลติบัณฑติท่ีมคีุณภาพสูง มสีมรรถนะทางวชิาชีพครูยุคใหม 
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 
ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

  SDG      

1.1.1 ผลิต

บัณฑติใหมี

คุณลักษณะ เปน 

Community 

Change Agent 

หรอื 5C+ 

1.1.1.1 พัฒนาและ

ปรับปรุงหลักสูตรระดับ

ปรญิญาตรคีวบ 2 

ปรญิญา และระดับ

บัณฑติศกึษาตาม

เกณฑสมรรถนะทาง

วิชาชพีของคุรุสภา 

บูรณาการทักษะแหง

อนาคต   

1.จํานวนหลักสูตร

ไดรับการปรับปรุง

และพัฒนาตาม

เกณฑสมรรถนะทาง

วิชาชพีของคุรุสภา 

และทักษะแหง

อนาคต     

5 5 3 3 3 รอยละของบัณฑติ

วิทยาลัยการศกึษามี

สมรรถนะทางวิชาชพี

ตามเกณฑของคุรุสภา 

และมทัีกษะแหง

อนาคต 

>3.50   

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอด

ชวงชวิีตการเรยีนรู 

12 การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

รอยละของผูใช

บัณฑติท่ีมคีวามพงึ

พอใจในสมรรถนะ

ทางวิชาชพีตามเกณฑ

ของคุรุสภา และ

ทักษะแหงอนาคตของ

บัณฑติในรายดาน 

>3.50   

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอด

ชวงชวิีตการเรยีนรู 

12 การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

1.1.1.2 พัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรมระยะสัน้ 

(Upskill/Reskill/New 

skill/Life Long 

Learning) ดาน

การศกึษาและการ

เรยีนรูตลอดชวิีต 

รองรับระบบการสะสม

หนวยการเรยีนรู   

จํานวนหลักสูตร

ฝกอบรมระยะสัน้ 

(Upskill/Reskill/New 

skill/Life Long 

Learning) ดาน

การศกึษา 

1 1 1 1 1 รอยละของผูเรยีน

หลักสูตรฝกอบรม

ระยะสัน้ท่ีมคีวามพงึ

พอใจ ในรายดาน 

>3.50   

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอด

ชวงชวิีตการเรยีนรู 

12 การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  
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 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 
ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

  SDG      

 

1.1.1.3 พัฒนาระบบ

การเรยีนการสอน การ

วัดและประเมนิผลแบบ

ผสมผสาน ดวยศาสตร

การสอนสมัยใหม 

บูรณาการรายวิชาใน

หมวดวิชาศกึษาท่ัวไป

กับรายวิชาชพีคร ู

จํานวนระบบการ

เรยีนการสอน การวัด

และประเมนิผลแบบ

ผสมผสาน ดวย

ศาสตรการสอน

สมัยใหม   

6 6 6 6 6 รอยละของนสิติท่ีมี

ความพงึพอใจตอ

ระบบการเรยีนการ

สอน การวัดและ

ประเมนิผลแบบ

ผสมผสาน ในราย

ดาน >3.50   

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอด

ชวงชวิีตการเรยีนรู 

12 การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

จํานวนผลงาน

นวัตกรรมการจัดการ

เรยีนการสอนของ

อาจารยในราย

วิชาชพีครูท่ีไดรับการ

เผยแพร   

6 6 6 6 6 รอยละของนสิติท่ีมี

ความพงึพอใจ

นวัตกรรมการจัดการ

เรยีนการสอนราย

วิชาชพีครู ในรายดาน 

>3.50   

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอด

ชวงชวิีตการเรยีนรู 

12 การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

1.1.1.4 พัฒนาระบบ

การประกันคุณภาพ

ระดับหลักสูตร (AUN-

QA) ท่ีมคุีณภาพ โดยใช

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีทันสมัย

สอดคลองกับความ

ตองการของผูมสีวนได

สวนเสยี 

จํานวนระบบการ

ประกันคุณภาพระดับ

หลักสูตร (AUN-QA) 

โดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ   

6 6 6 6 6 รอยละของผูใชงาน

ระบบมคีวามพงึพอใจ

ตอระบบการประกัน

คุณภาพระดับ

หลักสูตร (AUN-QA) 

โดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ ในราย

ดาน >3.50   

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอด

ชวงชวิีตการเรยีนรู 

12 การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

จํานวนหลักสูตรท่ี

ผานการประกัน

คุณภาพระดับ

หลักสูตร (AUN-QA) 

โดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ   

6 6 6 6 6 รอยละของหลักสูตรท่ี

ผานระบบการประกัน

คุณภาพระดับ

หลักสูตร (AUN-QA) 

โดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ มผีล

ประเมนิหลักสูตรอยู

ในระดับ 4   

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอด

ชวงชวิีตการเรยีนรู 

12 การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

 

1.1.1.5 พัฒนาระบบ

การจัดทําคลังขอสอบ

รายวิชาชพีครูแบบ

ผสมผสานท่ีมคุีณภาพ 

จํานวนระบบการ

จัดทําคลังขอสอบ

รายวิชาชพีครู โดยใช

เทคโนโลยสีารสนเทศ   

1 1 1 1 1 รอยละของบุคลากร

และนสิติมคีวามพงึ

พอใจตอระบบการ

จัดทําคลังขอสอบราย

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอด

ชวงชวิีตการเรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 
ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวชี้วัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

การเชื่อมโยง 

  SDG      

ทันสมัย รองรับการ

ประเมินสมรรถนะ

วิชาชพีครูของนสิติกอน

การสําเร็จการศกึษา   

วิชาชพีครู โดยใช

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ในรายดาน >3.50   

12 การพัฒนาการ

เรยีนรู 

1.1.1.6 พัฒนาระบบ

และเครอืขายการฝก

ประสบการณวิชาชพี

ทางการศกึษาและการ

นเิทศนสิติฝก

ประสบการณวิชาชพี

แบบผสมผสานตาม

เกณฑคุรุสภาท่ีมคีวาม

ทันสมัยอยางตอเนื่อง   

จํานวนระบบการฝก

ประสบการณวิชาชพี

ทางการศกึษาและ

การนเิทศนสิติฝก

ประสบการณวิชาชพี

แบบผสมผสาน   

4 5 6 6 6 รอยละของผูใชงาน

ระบบมคีวามพงึพอใจ

ตอระบบการฝก

ประสบการณวิชาชพี

ทางการศกึษาและ

การนเิทศนสิติฝก

ประสบการณวิชาชพี

แบบ ในรายดาน 

>3.50   

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอด

ชวงชวิีตการเรยีนรู 

12 การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

จํานวนเครอืขายการ

ฝกประสบการณ

วิชาชพีทางการศกึษา

และการนเิทศ    

200 

โรงเรยีน. 

210 

โรงเรยีน. 

220 

โรงเรยีน 

230 

โรงเรยีน 

240 

โรงเรยีน 

รอยละของบุคลากรมี

ความพงึพอใจตอ

เครอืขายทางวิชาการ

ดานงานฝก

ประสบการณวิชาชพี

ทางการศกึษาและ

การนเิทศ ในรายดาน 

>3.50   

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอด

ชวงชวิีตการเรยีนรู 

12 การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

 
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 
ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

 1.1.1.7 พัฒนาระบบ

การใหคําปรกึษา

วิชาการ การแนะแนว/

กจิกรรมนสิติโดยการมี

สวนรวมของอาจารยท่ี

จํานวนระบบการให

คําปรกึษาวิชาการ 

การแนะแนว/กิจกรรม

นสิติโดยการมสีวน

รวมของอาจารยท่ี

 1 2 3 4 รอยละของผูใชงาน

ระบบมคีวามพงึพอใจ

ตอระบบการให

คําปรกึษาวิชาการ 

การแนะแนว/กิจกรรม

60 60 70 70 80 11 

การพัฒนาศักยภาพ

คนตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 3, 5, 

11.17 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 
ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

ปรกึษาของวิทยาลัย

การศกึษาและอาจารย

ท่ีปรกึษาของคณะ

คูขนาน 

ปรกึษาโดยใช

เทคโนโลยสีารสนเทศ    

นสิติโดยการมสีวน

รวมของอาจารยท่ี

ปรกึษาโดยใช

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ในรายดาน >3.50 

การพัฒนาการ

เรยีนรู 

1.1.1.8 สงเสรมิการ

พัฒนาสมรรถนะ

อาจารยมอือาชพี (UP-

PSF) และการเปน

อาจารยตนแบบดาน

การสอนของ

มหาวิทยาลัยตามพันธ

กจิหลักของอาจารย

วิทยาลัยการศกึษา 

จํานวนระบบการ

พัฒนาอาจารยเขารับ

การประเมนิเปน

อาจารยมอือาชพี 

(UP-PSF) และ/หรอื

การเปนอาจารย

ตนแบบดานการสอน   

1 1 1 1 1 รอยละของอาจารยมี

ความพงึพอใจตอ

ระบบการพัฒนา

สมรรถนะอาจารยมอื

อาชพี (UP-PSF) 

และ/หรอืการเปน

อาจารยตนแบบดาน

การสอน ในรายดาน 

>3.50   

60 60 70 70 80 11 

การพัฒนาศักยภาพ

คนตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 

การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4 

จํานวนอาจารยท่ี

สงผลงานเขารับการ

ประเมนิเปนอาจารย

มอือาชพี (UP-PSF) 

และ/หรอืการเปน

อาจารยตนแบบดาน

การสอน   

2 2 3 3 4 รอยละของอาจารยท่ี

สงผลงานเขารับการ

ประเมนิเปนอาจารย

มอือาชพี (UP-PSF) 

และ/หรอืการเปน

อาจารยตนแบบดาน

การสอน มคีวามพงึ

พอใจตอ

กระบวนการพัฒนา

สมรรถนะอาจารยมอื

อาชพี (UP-PSF)  ใน

รายดาน >3.50   

60 60 70 70 80 11 

การพัฒนาศักยภาพ

คนตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 

การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4 

1.1.1.9 สงเสรมิการ

พัฒนาศักยภาพนสิติให

เปนผูนําการ

เปลี่ยนแปลงในชุมชน มี

จติวิญญาณความเปน

ครู มสีมรรถนะทาง

วิชาชพี เพื่อนวัตกรรม

จํานวนระบบการ

สงเสรมิการพัฒนา

ศักยภาพนสิติใหเปน

ผูนําการเปลี่ยนแปลง

ในชุมชน มจีติ

วิญญาณความเปนครู 

1 1 1 1 1 รอยละของนสิติท่ีมี

ความพงึพอใจตอ

ระบบการพัฒนา

ศักยภาพนสิติใหเปน

การสรางผูนําการ

เปลี่ยนแปลงในชุมชน 

มจีติวิญญาณความ

60 60 70 70 80 11 

การพัฒนาศักยภาพ

คนตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 

การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4 



 

42 
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 
ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

การศกึษาท่ีตอบโจทย

ชุมชน 

มสีมรรถนะทาง

วิชาชพี   

เปนครู มสีมรรถนะ

ทางวิชาชพี ในราย

ดาน >3.50   

จํานวนรอยละของ

นสิติท่ีเขารวม

กจิกรรม/โครงการ

สรางผูนําการ

เปลี่ยนแปลงในชุมชน 

มจีติวิญญาณความ

เปนครู มสีมรรถนะ

ทางวิชาชพี   

60 70 80 80 80 รอยละของนสิติท่ีมี

ความพงึพอใจตอ

กจิกรรม/โครงการ

สรางผูนําการ

เปลี่ยนแปลงในชุมชน 

มจีติวิญญาณความ

เปนครู มสีมรรถนะ

ทางวิชาชพี ในราย

ดาน >3.50   

60 60 70 70 80 11 

การพัฒนาศักยภาพ

คนตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 

การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4 

 1.1.1.10 สงเสรมิการ

พัฒนาศักยภาพนสิติให

มคีวามเชี่ยวชาญ

ศาสตรการสอน

สมัยใหมบนฐานชุมชน 

บูรณาการความรู

วิชาเอก เพื่อสราง

นวัตกรรมการจัดการ

เรยีนรูเชงิพื้นท่ี 

จํานวนระบบท่ีสงเสริม

การพัฒนาศักยภาพ

นสิติใหเขารวม

กจิกรรม/โครงการ

ดานศาสตรการสอน

สมัยใหมบนฐานชุมชน 

บูรณาการความรู

วิชาเอก   

1 1 1 1 1 รอยละของนสิติท่ีมี

ความพงึพอใจตอ

ระบบการสงเสรมิ

ศักยภาพนสิติใหเขา

รวมกจิกรรม/

โครงการดานศาสตร

การสอนสมัยใหมบน

ฐานชุมชน บูรณาการ

ความรูวิชาเอก ใน

รายดาน >3.50   

60 60 70 70 80 11 

การพัฒนาศักยภาพ

คนตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 

การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4 

จํานวนนสิติท่ีเขารวม

กจิกรรม/โครงการ

ดานศาสตรการสอน

สมัยใหมบนฐานชุมชน 

บูรณาการความรู

วิชาเอก   

20 20 25 25 30 รอยละของนสิติท่ีมี

ความพงึพอใจตอ

กจิกรรม/โครงการ

ดานศาสตรการสอน

สมัยใหมบนฐานชุมชน 

บูรณาการความรู

วิชาเอก ในรายดาน 

>3.50   

60 60 70 70 80 11 

การพัฒนาศักยภาพ

คนตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 

การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาศักยภาพบัณฑติใหมสีมรรถนะทางวชิาชีพครูและทักษะแหงอนาคต (งานวชิาการ) 

เปาประสงคท่ี 1.2 พัฒนาบัณฑติใหมทัีกษะแหงอนาคตและการเรียนรูตลอดชีวติ 
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 
ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

1.2.1  พัฒนา

ทักษะแหง

อนาคตและ

ทักษะการ

เรียนรูตลอด

ชีวติของนสิติ 

1.2.1.1 สงเสรมิการ

พัฒนาศักยภาพนสิติ

และชุมชนดานการใช

เทคโนโลยดีจิทัิลและ

ภาษาอังกฤษเพื่อการ

สื่อสารทางการศกึษา

และพัฒนานวัตกรรม

การเรยีนรูตลอดชวิีต

ของชุมชน 

จํานวนนสิติและ/หรอื

ชุมชนท่ีไดเขารวม

กจิกรรม/โครงการ

พัฒนาศักยภาพดาน

การใชเทคโนโลยดีจิิทัล

ทางการศกึษา   

20 20 25 25 30 รอยละของนสิติและ/หรอื 

ชุมชนท่ีมคีวามพงึพอใจตอ

กจิกรรม/โครงการพัฒนา

ศักยภาพดานการใช

เทคโนโลยดีจิทัิลทาง

การศกึษา ในรายดาน 

>3.50   

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอด

ชวงชวิีตการเรยีนรู 

12 การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคนสมรรถนะ

สูง 

SDG 4  

จํานวนนสิติและ/หรอื

ชุมชนท่ีไดเขารวม

กจิกรรม/โครงการ

พัฒนาศักยภาพดาน

การใชภาษาอังกฤษ

เพื่อการสื่อสารทาง

การศกึษา   

20 20 25 25 30 รอยละของนสิติและ/หรอื

ชุมชนท่ีมคีวามพงึพอใจตอ

กจิกรรม/โครงการพัฒนา

ศักยภาพดานการใช

ภาษาอังกฤษเพื่อการ

สื่อสารทางการศกึษา ใน

รายดาน >3.50   

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอด

ชวงชวิีตการเรยีนรู 

12 การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคนสมรรถนะ

สูง 

SDG 4  

1.2.1.2 สงเสรมิการ

พัฒนาศักยภาพนสิติ

และชุมชนใหมทัีกษะ

ชีวิตและทักษะทาง

วิชาชพีในยุคดจิทัิล 

ดานการผลติสื่อ

นวัตกรรมการศกึษา

และการเรยีนรูตลอด

ชวิีตท่ีมุงสูความเปน

สากล 

จํานวนระบบการ

สงเสรมินสิติและ/หรอื 

ชุมชนไดเขารวม

กจิกรรม/โครงการ

พัฒนาทักษะชวิีตและ

ทักษะทางวิชาชีพในยุค

ดจิทัิล ดานการผลติสื่อ

นวัตกรรมการศกึษา    

20 20 25 25 30 รอยละของนสิติและ/หรอื 

ชุมชนท่ีมคีวามพงึพอใจตอ

ระบบการสงเสรมิกจิกรรม/

โครงการพัฒนาทักษะชวิีต

และทักษะทางวิชาชพีในยุค

ดจิทัิล ดานการผลติสื่อ

นวัตกรรมการศกึษา ในราย

ดาน >3.50   

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอด

ชวงชวิีตการเรยีนรู 

12 การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคนสมรรถนะ

สูง 

SDG 4  

จํานวนนสิติและ/หรอื

ชุมชนท่ีไดเขารวม

กจิกรรม/โครงการ

พัฒนาทักษะชวิีตและ

ทักษะทางวิชาชพีในยุค

ดจิทัิล ดานการผลติสื่อ

นวัตกรรมการศกึษา    

20 20 25 25 30 รอยละของนสิติและ/หรอื 

ชุมชนท่ีมคีวามพงึพอใจตอ

กจิกรรม/โครงการพัฒนา

ทักษะชวิีตและทักษะทาง

วิชาชพีในยุค 

ดจิทัิล ดานการผลติสื่อ

นวัตกรรมการศกึษา ในราย

ดาน >3.50   

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคนตลอด

ชวงชวิีตการเรยีนรู 

12 การพัฒนาการ

เรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคนสมรรถนะ

สูง 

SDG 4  
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 
ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

1.3.1 สรางอัต

ลักษณของนสิติ 

(SE UP Identity) 

เพื่อการพัฒนา

อยางยั่งยนื 

(SDGs) 

1.3.1.1 พัฒนากจิกรรม

เสรมิหลักสูตร (extra 

curriculum) เพื่อ

สงเสรมิอัตลักษณนสิติ 

(SE UP Identity) โดย

ใชชุมชนเปนฐาน 

(community area 

based) ในการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาใน

พื้นท่ีทุรกันดาร 

จํานวนระบบการ

พัฒนากจิกรรมเสรมิ

หลักสูตร (extra 

curriculum) เพื่อ

สงเสรมิอัตลักษณนสิติ 

(SE UP Identity) โดย

ใชชุมชนเปนฐาน 

(community area 

based) 

9 9 9 9 9 รอยละของนสิติและ/

หรอื ชุมชนท่ีมคีวามพงึ

พอใจตอระบบการ

พัฒนากจิกรรมเสรมิ

หลักสูตร เพื่อ

สงเสรมิอัตลักษณนสิติ 

(SE UP Identity) โดย

ใชชุมชนเปนฐาน ใน

รายดาน >3.50   

70 70 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 การ

พัฒนาการเรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

จํานวนกจิกรรมเสรมิ

หลักสูตร (extra 

curriculum) เพื่อ

สงเสรมิอัตลักษณนสิติ 

(SE UP Identity) โดย

ใชชุมชนเปนฐาน 

(community area 

based) 

1 2 2 3 3 รอยละของนสิติและ/

หรอื ชุมชนท่ีมคีวามพงึ

พอใจตอกจิกรรมเสรมิ

หลักสูตร เพื่อ

สงเสรมิอัตลักษณนสิติ 

(SE UP Identity) โดย

ใชชุมชนเปนฐาน ใน

รายดาน >3.50   

 

70 70 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 การ

พัฒนาการเรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

1.3.2 พัฒนา

ระบบและกลไก

การพัฒนานสิติ 

ศษิยเกา เพื่อ

สงเสริมการ

เรียนรูตลอดชีวติ 

1.3.1.2 พัฒนา

ศักยภาพนสิติและศษิย

เกา เพื่อสงเสรมิ

ความสมัพันธระหวาง

สถานศกึษาและชุมชน 

เพื่อสรางผูนําการ

เปลี่ยนแปลงในชุมชน

อยางยั่งยนื 

(community change 

agent) 

จํานวนระบบและกลไก

การพัฒนานสิติ ศษิย

เกา เพื่อสงเสรมิการ

เรยีนรูตลอดชวิีต 

1 1 1 1 1 รอยละของนสิติและ

ศษิยเกาท่ีมคีวามพงึ

พอใจตอระบบและ

กลไกการพัฒนานสิติ 

ศษิยเกา เพือ่สงเสรมิ

การเรียนรูตลอดชวิีต 

ในรายดาน >3.50   

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 การ

พัฒนาการเรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

จํานวนนสิติและ/หรอื

ศษิยเกา ท่ีเขารวม

กจิกรรม/โครงการ

สงเสรมิความสมัพันธ

ระหวางสถานศกึษา

และชุมชน เพื่อสราง

1 1 1 1 1 รอยละของนสิติและ/

หรอื ศิษยเกาท่ีมคีวาม

พงึพอใจตอกจิกรรม/

โครงการสงเสรมิ

ความสมัพันธระหวาง

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 การ

พัฒนาการเรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การเตรียมคนและเสริมสรางศักยภาพคน ใหมสีมรรถนะและทักษะแหงอนาคต ตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน (งานคุณภาพนิสติ) 

เปาประสงคท่ี 1.3 เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวตินิสติและชุมชนเพื่อการพัฒนาอยางย่ังยืน 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 
ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

ผูนําการเปลี่ยนแปลง

ในชุมชน 

สถานศกึษาและชุมชน 

ในรายดาน >3.50   

จํานวนนสิติและ/หรอื

ศษิยเกา ท่ีไดรับการยก

ยองดานผูนําตามสาขา

วิชาชพีในระดับชาต ิ

หรอืระดับนานาชาต ิ

1 1 1 1 1 รอยละของนสิติและ/

หรอื ศิษยเกา ท่ีไดรับ

การยกยองตามสาขา

วิชาชพีในระดับชาต ิ

หรอืระดับนานาชาต ิ

60 60 70 70 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 การ

พัฒนาการเรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

1.3.3 สงเสริม

สวัสดกิารและ

บริการที่มี

คุณภาพใหนสิติ

ไดอยูและเรียน

อยางมีความสุข 

(Wellness and 

Happiness) 

1.3.1.3 สงเสรมิ

สวัสดกิารและบรกิาร 

สนับสนุนกจิกรรมการ

พัฒนาคุณภาพนสิติ

และศษิยเกาได

แสดงออกอยาง

สรางสรรค มทัีกษะ

อาชพี รูจักการ

แกปญหาชวิีตและ

สุขภาพ   

จํานวนระบบสวัสดกิาร

และบรกิาร กจิกรรม

การพัฒนาคุณภาพ

นสิติและศษิยเกาให

แสดงออกอยาง

สรางสรรค มทัีกษะ

อาชพี รูจักการ

แกปญหาชวิีตและ

สุขภาพ   

1 1 1 1 1 รอยละของนสิติและ/

หรอื ศิษยเกาท่ีมคีวาม

พงึพอใจตอระบบ

สวัสดกิารและบรกิาร 

กจิกรรมการพัฒนา

คุณภาพนสิติและและ/

หรอื ศิษยเกาให

แสดงออกอยาง

สรางสรรค มทัีกษะ

อาชพี รูจักการ

แกปญหาชวิีตและ

สุขภาพ ในรายดาน 

>3.50   

70 70 70 70 70 11 การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 การ

พัฒนาการเรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

จํานวนสวัสดกิารและ

บรกิาร กจิกรรมการ

พัฒนาคุณภาพนสิติ

และ/หรอื ศษิยเกาให

แสดงออกอยาง

สรางสรรค มทัีกษะ

อาชพี รูจักการ

แกปญหาชวิีตและ

สุขภาพ   

1 1 1 1 1 รอยละของนสิติและ/

หรอื ศิษยเกาท่ีมคีวาม

พงึพอใจตอสวัสดกิาร

และบรกิาร กจิกรรม

การพัฒนาคุณภาพ

นสิติและ/หรอื ศษิยเกา

ใหแสดงออกอยาง

สรางสรรค มทัีกษะ

อาชพี รูจักการ

แกปญหาชวิีตและ

สุขภาพ ในรายดาน 

>3.50   

70 70 70 70 70 11 การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 การ

พัฒนาการเรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 

4,5,11,17 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 
ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

จํานวนพื้นท่ีสรางสรรค

ในการดําเนนิกจิกรรม/

โครงการท่ีสงเสรมิ

คุณภาพชวิีตและอัต

ลักษณของนสิติ 

1 1 1 1 1 รอยละของนสิติท่ีมี

ความพงึพอใจตอพื้นท่ี

สรางสรรคในการ

ดําเนนิกจิกรรม/

โครงการท่ีสงเสรมิ

คุณภาพชวิีตและอัต

ลักษณของนสิติ ในราย

ดาน >3.50   

70 70 70 80 80 11 การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 การ

พัฒนาการเรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคน

สมรรถนะสงู 

SDG 4  

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริมการวจิัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเชิงพื้นท่ีสูความเปนสากล 

เปาประสงคท่ี 2.1 ผลงานวจิัยและนวัตกรรมการศึกษา มคีุณภาพ เปนประโยชน และขับเคลื่อนสูชุมชน 
 

 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

2.1.1 พัฒนา

ระบบนิเวศดาน

วจิัยและ

นวัตกรรมและ

นวัตกรรมการ

ศกึษาาเชงิพื้นท่ี 

บูรณาการ

ศาสตร

การศกึษา

สมัยใหม เพื่อ

สงเสรมิการ

2.2.1.1 พัฒนา

ระบบการ

บรหิารงานวจิัย

และนวัตกรรม

การศกึษาเชงิ

พื้นท่ี บูรณา

การกับ

เปาหมายการ

พัฒนาท่ีย่ังยนื 

(SDGs) และ

การพัฒนา

จํานวนระบบการ

พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรและ/หรอื 

นิสิตดานการวจิัยและ

พัฒนานวัตกรรม

การศกึษาเชงิพื้นท่ี 

บูรณาการศาสตร

การศกึษาสมัยใหม 

เพื่อสงเสรมิการ

เรยีนรูตลอดชวีติของ

ชุมชนอยางย่ังยนื   

1 

 

1 1 1 1 รอยละของบุคลากรและ/

หรอื นิสิตท่ีมีความพงึพอใจ

ตอระบบการพัฒนา

ศักยภาพดานการวจิัยและ

พัฒนานวัตกรรมการศกึษา

เชงิพื้นท่ี ในรายดาน >3.50   

65 70 75 80 85 11การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดชวงชวิีต

การเรยีนรู 

12 การ

พัฒนาการเรยีนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคนสมรรถนะ

สูง 

SDG 4  
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

เรยีนรูตลอด

ชวีติของชุมชน

อยางย่ังยนื 

เศรษฐกิจแบบ

องครวม (BCG 

Model) 

 

 

 
 
 
 

จํานวนบุคลากรและ/

หรอื นิสิตท่ีไดรับการ

พัฒนาความรูดาน

การวจิัยและพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษา

เชงิพื้นท่ี บูรณาการ

ศาสตรการศกึษา

สมัยใหม  

10 15 20 30 50 รอยละของบุคลากรและ/

หรอื นิสิตท่ีมีความพงึพอใจ

ตอการพัฒนาความรูดาน

การวจิัยและพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษาเชงิ

พื้นท่ี ในรายดาน >3.50   

65 70 75 80 85 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

หมุดหมายท่ี 12 SDG 4 , 

17 

2.1.1.2 สงเสรมิ

บุคลากรและ

นิสิตระดับ

บัณฑิตศกึษา

ใหไดทุนวจิัย

พัฒนา

นวัตกรรม

การศกึษาเชงิ

พื้นท่ีเพื่อ

สงเสรมิการ

เรยีนรูตลอด

ชวีติจากแหลง

ทุนวจิัยของ

หนวยงาน

ภายในและ

ภายนอก  

 

จํานวนระบบการ

สงเสรมิบุคลากรและ

นิสิตระดับ

บัณฑิตศกึษาใหไดทุน

วจิัยพัฒนานวัตกรรม

การศกึษาเชงิพื้นท่ี

เพื่อสงเสรมิการ

เรยีนรูตลอดชวีติจาก

แหลงทุนวจิัยของ

หนวยงานภายในและ

ภายนอก 

1 1 1 2 2 รอยละบุคลากรและนิสิต

ระดับบัณฑิตศกึษาท่ีมี

ความพงึพอใจตอระบบการ

สงเสรมิทุนวจิัยพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษาเชงิ

พื้นท่ี จากแหลงทุนวจิัยของ

หนวยงานภายในและ

ภายนอกในรายดาน >3.50   

65 70 75 80 85 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 12 SDG 4 

มีจํานวนบุคลากร

และนิสิตระดับ

บัณฑิตศกึษาท่ีไดทุน

วจิัยพัฒนานวัตกรรม

การศกึษาเชงิพื้นท่ี 

จากแหลงทุนวจิัยของ

หนวยงานภายในและ/

หรอืภายนอก 

5 5 6 6 7 รอยละบุคลากรและนสิติ

ระดับบัณฑติศกึษาที่มีความ

พงึพอใจตอกระบวนการ

สนับสนุนทุนวจัิยพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษาเชิงพื้นที่ 

จากแหลงทุนวจัิยของ

หนวยงานภายในและ/หรอื

ภายนอกในรายดาน >3.50   

65 70 75 80 85 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 12 

 

SDG 4,17 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

2.1.2 พัฒนา

ผลงานวจิัยและ

นวัตกรรมทาง

การศกึษาและ

การเรยีนรู

ตลอดชวีติให

นิสิตและชุมชน 

2.1.2.1 สงเสรมิ

บุคลากรใหมี

ความพรอมใน

การจัดต้ัง

หนวยวจิัยเพือ่

ความเปนเลิศ

ดานการวจิยั

และพัฒนา

นวัตกรรม

การศกึษาเชงิ

พื้นท่ีบูรณาการ

ศาสตร

การศกึษา

สมัยใหมท่ีตอบ

โจทยชุมชน 

จํานวนระบบการ

สงเสรมิบุคลากรใหมี

ความพรอมในการ

จัดต้ังหนวยวจิัยเพื่อ

ความเปนเลิศดาน

การวจิัยและพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษา

เชงิพื้นท่ีบูรณาการ

ศาสตรการศกึษา

สมัยใหมท่ีตอบโจทย

ชุมชน 

1 1 1 2 2 รอยละบุคลากรท่ีมีความ

พงึพอใจตอระบบการ

สงเสรมิบุคลากรใหมีความ

พรอมในการจัดต้ังหนวย

วจิัยเพื่อความเปนเลิศดาน

การวจิัยและพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษาเชงิ

พื้นท่ีบูรณาการศาสตร

การศกึษาสมัยใหมท่ีตอบ

โจทยชมุชน ในรายดาน 

>3.50   

65 70 75 80 85 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 12 

 

SDG 4,17 

 

จํานวนบุคลากรท่ีมี

ความพรอมในการ

จัดต้ังหนวยวจิัยเพื่อ

ความเปนเลิศดาน

การวจิัยและพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษา

เชงิพื้นท่ี 

2 2 2 3 3 รอยละบุคลากรท่ีมีความ

พงึพอใจตอกระบวนการ

สนับสนุนการจัดต้ังหนวย

วจิัยเพื่อความเปนเลิศดาน

การวจิัยและพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษาเชงิ

พื้นท่ี ในรายดาน >3.50   

65 65 70 75 80 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

หมุดหมายท่ี 12 

 

SDG 

4,9,11,17 

 

2.1.2.2 พัฒนา

ระบบการหนุน

เสรมิความรู

ดานการวจิัย

และพัฒนา

นวัตกรรม

การศกึษา

รวมกับ

สถานศกึษา

เพื่อพัฒนาการ

จํานวนระบบการ

หนุนเสรมิความรูดาน

การวจิัยและพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษา

รวมกับสถานศกึษา

เพื่อพัฒนาการสอน

เชงิสรางสรรคและ

พัฒนาผูเรยีนใหมี

สมรรถนะในศตวรรษ

ท่ี 21   

1 1 1 2 2 รอยละของครู บุคลากรใน

สถานศกึษาท่ีมีความพงึ

พอใจตอระบบการหนุน

เสรมิความรูดานการวจิัย

และพัฒนานวัตกรรม

การศกึษารวมกับ

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการ

สอนเชงิสรางสรรคและ

พัฒนาผูเรยีนใหมี

70 75 80 85 90 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 12 

 

SDG 4,17 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

สอนเชงิ

สรางสรรคและ

พัฒนาผูเรยีน

ใหมีสมรรถนะ

ในศตวรรษท่ี 

21 

สมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 

ในรายดาน >3.50   

จํานวนสถานศกึษาท่ี

เขารวมโครงการการ

หนุนเสรมิความรูดาน

การวจิัยและพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษา

รวมกับสถานศกึษา

เพื่อพัฒนาการสอน

เชงิสรางสรรคและ

พัฒนาผูเรยีนใหมี

สมรรถนะในศตวรรษ

ท่ี 21   

1 1 1 2 2 รอยละของครู บุคลากรใน

สถานศกึษาท่ีมีความพงึ

พอใจตอระบบการหนุน

เสรมิความรูดานการวจิัย

และพัฒนานวัตกรรม

การศกึษารวมกับ

สถานศกึษาเพื่อพัฒนาการ

สอนเชงิสรางสรรคและ

พัฒนาผูเรยีนใหมี

สมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 

ในรายดาน >3.50   

70 75 80 85 90 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 12 

 

SDG 4,17 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริมการวจิัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเชิงพื้นท่ีสูความเปนสากล 

เปาประสงคท่ี 2.2 ผลงานวจิัยและนวัตกรรมการศึกษามคีุณภาพ สามารถสรางรายไดใหนิสติและชุมชน   
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

2.2.1   

พัฒนา

เครอืขาย

ความ

รวมมอืดาน

การวจิัยและ

2.2.1.1 พัฒนา

ระบบการบรหิาร

งานวจิัยและ

นวัตกรรม

การศกึษาเชงิ

พื้นท่ี บูรณาการ

จํานวนระบบการ

บรหิารงานวจิัยและ

นวัตกรรม

การศกึษาเชงิพื้นท่ี 

บูรณาการกับ

เปาหมายการ

1 1 1 1 1 รอยละของบุคลากรและ

นสิติท่ีมีความพึงพอใจตอ

ระบบการบริหารงานวจัิย

และนวตักรรมการศกึษา

เชิงพื้นท่ี บูรณาการกับ

เปาหมายการพัฒนาท่ี

ยั่งยนื (SDGs) และ/หรอื

65 70 75 80 85 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 1,2,7 

 

SDG 

4,9,11,17 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

นวัตกรรม

ทาง

การศกึษา

มุงสูสากล 

กับเปาหมายการ

พัฒนาท่ีย่ังยนื 

(SDGs) และการ

พัฒนาเศรษฐกิจ

แบบองครวม 

(BCG Model) 

พัฒนาท่ีย่ังยนื 

(SDGs) และ/หรอื

การพัฒนา

เศรษฐกิจแบบองค

รวม (BCG Model) 

มุงสูสากล 

การพัฒนาเศรษฐกิจแบบ

องครวม (BCG Model) มุง

สูสากล ในรายดาน >3.50   

 จํานวนผลงานวจิัย

และนวัตกรรม

การศกึษาเชงิพื้นท่ี 

บูรณาการกับ

เปาหมายการ

พัฒนาท่ีย่ังยนื 

(SDGs) และ/หรอื

การพัฒนา

เศรษฐกิจแบบองค

รวม (BCG Model) 

มุงสูสากล 

 

5 5 7 7 8 รอยละของครู บุคลากรใน

สถานศกึษาและชุมชนท่ีมี

ความพึงพอใจตอ

ผลงานวจัิยและนวตักรรม

การศกึษาเชิงพื้นท่ี บูรณา

การกับเปาหมายการ

พัฒนาท่ียัง่ยนื (SDGs) 

และ/หรอื การพัฒนา

เศรษฐกิจแบบองครวม 

(BCG Model) มุงสูสากล 

ในรายดาน >3.50   

65 70 75 80 85 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 1, 2, 

4, 7, 8 

 

SDG 

4,9,11,17 

 

2.2.1.2 สงเสรมิ

การสราง

เครอืขายความ

รวมมอืดานการ

วจิัยและพัฒนา

นวัตกรรม

การศกึษาเชงิ

พื้นท่ีในทุกชวง

วัยระหวางคณะ 

หรอืหนวยงาน

จํานวนเครอืขาย

ความรวมมอืดาน

การวจิัยและพัฒนา

นวัตกรรม

การศกึษาเชงิพื้นท่ี

ในทุกชวงวัย

ระหวางคณะ หรอื

หนวยงานของรัฐ 

และเอกชนท้ังใน

1 1 1 1 2 รอยละของบุคลากรและ

นสิติท่ีมีความพึงพอใจตอ

เครอืขายความรวมมือ

ดานการวจัิยและพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษาเชิง

พ้ืนท่ีในทุกชวงวยัระหวาง

คณะ หรอืหนวยงานของ

รัฐ และเอกชนท้ังในและ/

หรอืตางประเทศ  ในราย

ดาน >3.50   

 

65 70 75 80 85 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 12 

 

SDG 4,9 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

ของรัฐ และ

เอกชนท้ังในและ/

หรอืตางประเทศ   

และ/หรอื

ตางประเทศ   

 จํานวนผลงานทาง

วชิาการท่ีเกิดขึ้น

จากความรวมมอื

ดานการวจิยัและ

พัฒนานวัตกรรม

การศกึษาเชงิพื้นท่ี

ในทุกชวงวัย

ระหวางคณะ หรอื

หนวยงานของรัฐ 

และเอกชนท้ังใน

และ/หรอื

ตางประเทศ   

3 4 5 6 7 รอยละของบุคลากรและ

นิสิตในเครอืขายท่ีมี

ความพงึพอใจตอผลงาน

วชิาการท่ีเกดิจากความ

รวมมอืซึ่งไดดําเนินการ

รวมกันระหวางคณะ 

หรอืหนวยงานของรัฐ 

และเอกชนท้ังในและ/

หรอืตางประเทศ  ในราย

ดาน >3.50   

65 70 75 80 85 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 12 

 

SDG 4,9 

 

2.2.1.3 พัฒนา

ระบบการให

คําปรกึษาดาน

การวจิัยและการ

เผยแพร

ผลงานวจิัยใน

ระดับชาติ และ

นานาชาติ เพื่อ

สงเสรมิการ

พัฒนาวชิาชพีครู

และการพัฒนา

นวัตกรรม

จํานวนระบบการให

คําปรกึษาดานการ

วจิัยและการ

เผยแพรผลงานวจิัย

ในระดับชาติ และ

นานาชาติ เพื่อ

สงเสรมิการพัฒนา

วชิาชพีครูและการ

พัฒนานวัตกรรม

การศกึษาเชงิพื้นท่ี 

1 1 1 1 2 รอยละของบุคลากรและ

นิสิตท่ีมีความพงึพอใจ

ตอระบบการให

คําปรกึษาดานการวจิัย

และการเผยแพร

ผลงานวจิัยในระดับชาติ 

และนานาชาติ เพื่อ

สงเสรมิการพัฒนา

วชิาชพีครูและการพัฒนา

นวัตกรรมการศกึษาเชงิ

พื้นท่ี  ในรายดาน >3.50   

65 70 75 80 85 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 12 

 

SDG 4,9 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

การศกึษาเชงิ

พื้นท่ี 

 จํานวนผลงานทาง

วชิาการของ

บุคลากรและนิสิตท่ี

ผานระบบการให

คําปรกึษาดานการ

วจิัยไดรับการ

เผยแพรผลงานวจิัย

ในระดับชาติ และ/

หรอืนานาชาติ   

5 7 8 9 10 รอยละของผลงานทาง

วชิาการของบุคลากรและ

นิสิตท่ีผานระบบการให

คําปรกึษาดานการวจิัย

ไดรับรางวัลในการ

เผยแพรผลงานวจิัยใน

ระดับชาติ และ/หรอื

นานาชาติ      

65 70 75 80 85 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 12 

 

SDG 4,9 

 

2.2.2 

สงเสรมิ

พัฒนา

ผลงานวจิัย

และ

นวัตกรรม

การศกึษา

เชงิพื้นท่ี 

เพื่อ

สนับสนุน

การเขาสู

การจัด

อันดับ

มหาวทิยาลั

ยเชงิพื้นท่ีท่ี

มี

ผลงานวจิัย

2.2.2.1 สงเสรมิ

บุคลากรใหมี

ความพรอมใน

การจัดทํา

วารสารและเขา

รวมการจัด

ประชุมวชิาการ

ระดับชาติและ

นานาชาติ เพื่อ

การพัฒนา

วชิาชพีครูและ

การพัฒนา

นวัตกรรม

การศกึษาเชงิ

พื้นท่ี 

จํานวนระบบการ

จัดทําวารสารและ

เขารวมการจัด

ประชุมวชิาการ

ระดับชาติและ

นานาชาติ เพื่อการ

พัฒนาวชิาชพีครู

และการพัฒนา

นวัตกรรม

การศกึษาเชงิพื้นท่ี 

1 1 1 1 1 รอยละของบุคลากรท่ีมี

ความพงึพอใจตอระบบ

การจัดทําวารสารและ

เขารวมการจัดประชุม

วชิาการระดับชาติและ

นานาชาติ เพื่อการ

พัฒนาวชิาชพีครูและการ

พัฒนานวัตกรรม

การศกึษาเชงิพื้นท่ี ใน

รายดาน >3.50   

65 70 75 80 85 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 12 

 

SDG 4,9 

 

จํานวนบุคลากรท่ีมี

ความรูในการจัดทํา

วารสารและเขารวม

การจัดประชุม

วชิาการระดับชาติ

และนานาชาติ เพื่อ

การพัฒนาวชิาชพี

5 7 9 10 15 รอยละของบุคลากรท่ีมี

ความพึงพอใจตอ

โครงการสงเสริมความรู

ในการจัดทําวารสารและ

เขารวมการจัดประชุม

วชิาการระดับชาตแิละ

นานาชาต ิเพ่ือการพัฒนา

วชิาชีพครูและการพัฒนา

65 70 75 80 85 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 12 

 

SDG 4,9 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

ในระดับ

สากล 

(World 

Ranking) 

ครูและการพัฒนา

นวัตกรรม

การศกึษาเชงิพื้นท่ี 

นวัตกรรมการศกึษาเชิง

พ้ืนท่ี ในรายดาน >3.50   

2.2.2.2 สงเสรมิ

บุคลากรและ

นิสิตระดับ

บัณฑิตศกึษาได

เผยแพร

ผลงานวจิัยและ

นวัตกรรม

การศกึษาเชงิ

พื้นท่ีใน

วารสารวชิาการ

ท่ีไดรับการ

ยอมรับตาม

เกณฑ ก.พ.อ. 

ในระดับชาติและ

นานาชาติ 

จํานวนระบบการ

สงเสรมิการ

เผยแพรผลงานวจิัย

และนวัตกรรม

การศกึษาเชงิพื้นท่ี

ในวารสารวชิาการท่ี

ไดรับการยอมรับ

ตามเกณฑ ก.พ.อ. 

ในระดับชาติและ

นานาชาติ 

1 1 1 1 1 รอยละของบุคลากรและ

นิสิตระดับบัณฑิตศกึษา

ท่ีมีความพงึพอใจตอ

ระบบการสงเสรมิการ

เผยแพรผลงานวจิัยและ

นวัตกรรมการศกึษาเชงิ

พื้นท่ีในวารสารวชิาการท่ี

ไดรับการยอมรับตาม

เกณฑ ก.พ.อ. ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

ในรายดาน >3.50   

65 70 75 80 85 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 12 

 

SDG 4,9 

 

จํานวนบุคลากร

และนิสิตระดับ

บัณฑิตศกึษาท่ีได

เผยแพรผลงานวจิัย

และนวัตกรรม

การศกึษาเชงิพื้นท่ี

ในวารสารวชิาการท่ี

ไดรับการยอมรับ

ตามเกณฑ ก.พ.อ. 

ในระดับชาติและ

นานาชาติ 

1 1 1 1 2 รอยละของบุคลากรและ

นิสิตระดับบัณฑิตศกึษา

ท่ีมีความพงึพอใจตอการ

เผยแพรผลงานวจิัยและ

นวัตกรรมการศกึษาเชงิ

พื้นท่ีในวารสารวชิาการท่ี

ไดรับการยอมรับตาม

เกณฑ ก.พ.อ. ใน

ระดับชาติและนานาชาติ  

ในรายดาน >3.50   

65 70 75 80 85 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 12 

 

SDG 4,9 

 

2.2.2.3 สงเสรมิ

บุคลากรใหผลิต

ผลงานทาง

จํานวนระบบการ

สงเสรมิบุคลากรให

ผลิตผลงานทาง

1 1 1 1 2 รอยละของบุคลากรท่ีมี

ความพึงพอใจตอระบบ

การสงเสริมบุคลากรให

55 60 65 70 75 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

หมุดหมายท่ี 12 

 

SDG 4,9 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

วชิาการ รายงาน

วจิัย หนังสือ 

ตําราเรยีนท่ีได

มาตรฐานใน

รูปแบบกระดาษ

และรูปแบบ

อเิล็กทรอนิกสท่ี

มีคุณภาพตาม

เกณฑ ก.พ.อ. 

อยาง

หลากหลาย 

วชิาการ รายงาน

วจิัย หนังสือ ตํารา

เรยีนท่ีไดมาตรฐาน

ในรูปแบบกระดาษ

และรูปแบบ

อเิล็กทรอนิกสท่ีมี

คุณภาพตามเกณฑ 

ก.พ.อ. อยาง

หลากหลาย 

ผลติผลงานทางวชิาการ 

รายงานวจัิย หนงัสอื 

ตําราเรยีนท่ีไดมาตรฐาน

ในรูปแบบกระดาษและ

รูปแบบอเิล็กทรอนกิสท่ีมี

คุณภาพตามเกณฑ 

ก.พ.อ. อยางหลากหลาย 

ในรายดาน >3.50   

 

 จํานวนบุคลากรท่ีได

ผลิตผลงานทาง

วชิาการ รายงาน

วจิัย หนังสือ ตํารา

เรยีนท่ีไดมาตรฐาน

ในรูปแบบกระดาษ

และรูปแบบ

อเิล็กทรอนิกสท่ีมี

คุณภาพตามเกณฑ 

ก.พ.อ.   

5 7 9 10 12 รอยละของบุคลากรท่ีมี

ความพงึพอใจตอการ

สงเสรมิการผลิตผลงาน

ทางวชิาการ รายงานวจิัย 

หนังสือ ตําราเรยีนท่ีได

มาตรฐานในรูปแบบ

กระดาษและรูปแบบ

อเิล็กทรอนิกสท่ีมี

คุณภาพตามเกณฑ 

ก.พ.อ.  ในรายดาน 

>3.50   

60 65 70 75 80 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 12 

 

SDG 4,9 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมการบริการวชิาการดวยองคความรูทางการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ีย่ังยนื 

เปาประสงคท่ี 3.1 การบริการวชิาการแกสถานศึกษาและชุมชนดวยองคความรูทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับยุทธศาสตร

การพฒันา

ประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

3.1.1 การพัฒนา

ระบบการ

บรกิารวชิาการ

และนวัตกรรม

การศกึษาให

สถานศกึษาและ

ชุมชน 

3.1.1.1 สงเสรมิ

บุคลากรและ

นิสิตให

ถายทอดองค

ความรูดาน

การศกึษาและ

การเรยีนรูแบบ

ผสมผสานให

สถานศกึษา

และชุมชน เพื่อ

ยกระดับ

คุณภาพ

การศกึษาและ

การเรยีนรู

ตลอดชวีติ 

จํานวนระบบการ

ถายทอดองค

ความรูดาน

การศกึษาและการ

เรยีนรูแบบ

ผสมผสานให

สถานศกึษาและ

ชุมชน เพื่อ

ยกระดับคุณภาพ

การศกึษาและการ

เรยีนรูตลอดชวีติ 

1 1 1 2 2 รอยละของบุคลากร

และ/หรอื นิสิตท่ีมี

ความพงึพอใจตอ

ระบบการถายทอด

องคความรูดาน

การศกึษาและการ

เรยีนรูแบบผสมผสาน

ใหสถานศกึษาและ

ชุมชน ในรายดาน 

>3.50   

60 60 70 75 80 ดานท่ี 4 ดาน

การสราง

โอกาสและ

ความเสมอ

ภาคทาง

สังคม 

 

หมุดหมายท่ี 

1,2,7 

 

SDG 4,9,11,17 

 

จํานวนบุคลากร

และ/หรอื นสิติท่ี

ถายทอดองคความรู

ดานการศกึษาและ

การเรียนรูแบบ

ผสมผสานให

สถานศกึษาและ

ชุมชน เพื่อยกระดับ

คุณภาพการศกึษา

และการเรียนรู

ตลอดชีวติ 

10 10 10 10 10 รอยละของบุคลากร

และ/หรอื นสิติท่ีมี

ความพึงพอใจตอ

กิจกรรม/โครงการ

ถายทอดองคความรู

ดานการศกึษาและการ

เรียนรูแบบผสมผสาน

ใหสถานศกึษาและ

ชุมชน ในรายดาน 

>3.50    

60 60 70 70 80 ดานท่ี 4 ดาน

การสราง

โอกาสและ

ความเสมอ

ภาคทาง

สังคม 

 

หมุดหมายท่ี 

1,2,7 

 

SDG 4,9,11,17 

 

3.1.1.2 พัฒนา

ระบบการ

บรกิารวชิาการ

จํานวนระบบการ

บรกิารวชิาการและ

นวัตกรรม

1 1 2 2 3 รอยละของบุคลากร

และนสิติท่ีมีความพึง

พอใจตอระบบการ

60 60 70 70 80 ดานท่ี 4 ดาน

การสราง

โอกาสและ

หมุดหมายท่ี 

1,2,7 

 

SDG 4,9,11,17 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับยุทธศาสตร

การพฒันา

ประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

และนวัตกรรม

การศกึษาเชงิ

พื้นท่ีแบบ

บูรณาการการ

เรยีนการสอน 

การวจิัย และ

การทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรม

ใหบรรลุ

เปาหมายการ

พัฒนาท่ีย่ังยนื 

การศกึษาเชงิพื้นท่ี

แบบบูรณาการการ

เรยีนการสอน การ

วจิัย และการทํานุ

บํารงุ

ศลิปวัฒนธรรมให

บรรลุเปาหมาย

การพัฒนาท่ีย่ังยนื 

บริการวชิาการและ/

หรอื นวัตกรรม

การศกึษาเชิงพื้นท่ีแบบ

บูรณาการการเรียนการ

สอน การวจัิย และ/

หรอื การทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรม 

ใหบรรลุเปาหมายการ

พัฒนาท่ียัง่ยนื ในราย

ดาน >3.50   

ความเสมอ

ภาคทาง

สังคม 

 

  จํานวนผลงาน

วชิาการของ

บุคลากรและ/หรอื

นิสิตท่ีเกิดจากการ

บรกิารวชิาการและ

นวัตกรรม

การศกึษาเชงิพื้นท่ี

แบบบูรณาการการ

เรยีนการสอน การ

วจิัย และ/หรอืการ

ทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรม 

1 1 2 2 3 รอยละของบุคลากร

และนิสิตท่ีมีความพงึ

พอใจตอผลงาน

วชิาการท่ีเกดิจากการ

บรกิารวชิาการฯ เชงิ

พื้นท่ีแบบบูรณาการ

การเรยีนการสอน 

การวจิัย และ/หรอืการ

ทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรม ในราย

ดาน >3.50   

60 60 70 70 80 ดานท่ี 4 ดาน

การสราง

โอกาสและ

ความเสมอ

ภาคทาง

สังคม 

 

หมุดหมายท่ี 

1,2,7 

 

SDG 4,9,11,17 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การสงเสริมการบริการวชิาการดวยองคความรูทางการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ีย่ังยนื 

เปาประสงคท่ี 3.2 พัฒนาแหลงเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่นวถิใีหมใหสถานศึกษาและชุมชน 
 

 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 
การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

3.2.1 

สงเสรมิองค

ความรูทาง

การศกึษา

และการ

เรยีนรูตลอด

ชวีติใน

สถานศกึษา

เครอืขาย

ความ

รวมมอืทาง

วชิาการ 

และชุมชน

พื้นท่ีสูง

ทุรกันดาร 

 

3.2.2.1 สงเสรมิ

การสรางองค

ความรูทาง

การศกึษาและ

การเรยีนรูตลอด

ชวีติท่ีเปน

ประโยชนตอ

เครอืขายการ

พัฒนาคุณภาพ

ครู บุคลากร

ทางการศกึษาใน

สถานศกึษาและ

ชุมชนในพื้นท่ีสูง

ทุรกันดาร 

จํานวนระบบการ

สงเสรมิพัฒนาองค

ความรูทางการศกึษา 

เพื่อพัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษาและ

ชุมชน 

1 1 2 2 3 รอยละของครู 

บุคลากรท่ีมีความ

พงึพอใจตอระบบ

การสงเสรมิพัฒนา

องคความรูทาง

การศกึษา เพื่อ

พัฒนาคุณภาพ

สถานศกึษาและ/

หรอื ชุมชน ในราย

ดาน >3.50   

60 60 70 70 80 ดานท่ี 4 ดาน

การสราง

โอกาสและ

ความเสมอภาค

ทางสังคม 

 

หมุดหมายท่ี 1,2,7 

 

SDG 

4,9,11,17 

 

จํานวนองคความรู

ทางการศกึษาและ

การเรยีนรูตลอดชวีติ

ท่ีเปนประโยชนตอ

การพัฒนาคุณภาพ

ครู บุคลากรทางการ

ศกึษาในสถานศกึษา

และชุมชนในพื้นท่ีสูง

ทุรกันดาร 

1 1 2 2 3 รอยละของครู 

บุคลากรท่ีมีความ

พงึพอใจตอองค

ความรูทาง

การศกึษาและการ

เรยีนรูตลอดชวีติท่ี

เปนประโยชนตอการ

พัฒนาคุณภาพครู 

บุคลากรทางการ

ศกึษาในสถานศกึษา

และชุมชนในพื้นท่ีสูง

ทุรกันดาร ในราย

ดาน >3.50   

60 60 70 70 80 ดานท่ี 4 ดาน

การสราง

โอกาสและ

ความเสมอภาค

ทางสังคม 

 

หมุดหมายท่ี 1,2,7 

 

SDG 

4,9,11,17 

 

จํานวนระบบการ

สรางเครอืขายความ

1 1 2 2 3 รอยละของบุคลากร

และนิสิตท่ีมีความ

60 60 70 70 80 ดานท่ี 4 ดาน

การสราง

หมุดหมายท่ี 1,2,7 

 

SDG 

4,9,11,17 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 
การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

รวมมอืดานการ

บรกิารวชิาการและ

นวัตกรรมการศกึษา 

การจัดกิจกรรมเสรมิ

หลักสูตร การอบรม

ครูและบุคลากรใน

สถานศกึษา และ

ชุมชนพื้นท่ีสูง

ทุรกันดาร 

พงึพอใจตอระบบ

การสรางเครอืขาย

ความรวมมอืดาน

การบรกิารวชิาการ

และนวัตกรรม

การศกึษา การจัด

กจิกรรมเสรมิ

หลักสูตร การอบรม

ครูและบุคลากรใน

สถานศกึษา และ

ชุมชนพื้นท่ีสูง

ทุรกันดารในราย

ดาน >3.50   

โอกาสและ

ความเสมอภาค

ทางสังคม 

 

 

จํานวนครู บุคลากร

ในเครอืขายความ

รวมมอืดานการ

บรกิารวชิาการและ

นวัตกรรมการศกึษา 

ท่ีไดรับการจัด

กิจกรรมเสรมิ

หลักสูตร การอบรม

ครูและบุคลากรใน

สถานศกึษา และ

ชุมชนพื้นท่ีสูง

ทุรกันดาร 

10 10 20 20 30 รอยละของครู 

บุคลากรในเครอืขาย

ความรวมมอืดาน

การบรกิารวชิาการ

และนวัตกรรม

การศกึษาท่ีมีความ

พงึพอใจตอการจัด

กจิกรรมเสรมิ

หลักสูตร การอบรม

ครูและบุคลากรใน

สถานศกึษา และ

ชุมชนพื้นท่ีสูง

ทุรกันดาร ในราย

ดาน >3.50   

60 60 70 70 80 ดานท่ี 4 ดาน

การสราง

โอกาสและ

ความเสมอภาค

ทางสังคม 

 

หมุดหมายท่ี 1,2,7 

 

SDG 

4,9,11,17 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 
การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

กลยุทธ  

3.2.2 

พัฒนาแหลง

เรยีนรูชุมชน

ตนแบบดาน

นวัตกรรม

การศกึษา

และการ

เรยีนรูตลอด

ชวีติ 

3.2.2.1 สงเสรมิ

การพัฒนาแหลง

เรยีนรูภูมิปญญา

ทองถ่ินใน

สถานศกึษาท่ี

เปนแหลงฝก

ประสบการณ

วชิาชพีหรอื

ชุมชนพื้นท่ีสูง

ทุรกันดารใหเปน

ศูนยการเรยีนรู

ใหม (Learning 

Space) ท่ีย่ังยนื 

จํานวนระบบการ

พัฒนาแหลงเรยีนรู

ชุมชนตนแบบดาน

นวัตกรรมการศกึษา

และการเรยีนรูตลอด

ชวีติ 

1 1 2 2 3 รอยละของครู 

บุคลากรท่ีมีความ

พงึพอใจตอระบบ

การพัฒนาแหลง

เรยีนรูชุมชนตนแบบ

ดานนวัตกรรม

การศกึษาและการ

เรยีนรูตลอดชวีติ ใน

รายดาน >3.50   

60 60 70 70 80 ดานท่ี 4 ดาน

การสราง

โอกาสและ

ความเสมอภาค

ทางสังคม 

 

หมุดหมายท่ี 1,2,7 

 

SDG 

4,9,11,17 

 

จํานวนแหลงเรยีนรู

ภูมิปญญาทองถ่ินใน

สถานศกึษาท่ีเปน

แหลงฝก

ประสบการณวชิาชพี

และ/หรอื ชุมชนพื้นท่ี

สูงทุรกันดารใหเปน

ศูนยการเรยีนรูใหม 

(Learning Space) ท่ี

ย่ังยนื 

1 1 2 2 3 รอยละของครู 

บุคลากรท่ีมีความ

พงึพอใจตอแหลง

เรยีนรูภูมิปญญา

ทองถิ่นใน

สถานศกึษาท่ีเปน

แหลงฝก

ประสบการณ

วชิาชพีหรอืชุมชน

พื้นท่ีสูงทุรกันดารให

เปนศูนยการเรยีนรู

ใหม (Learning 

Space) ท่ีย่ังยนื ใน

รายดาน >3.50   

60 60 70 70 80 ดานท่ี 4 ดาน

การสราง

โอกาสและ

ความเสมอภาค

ทางสังคม 

 

หมุดหมายท่ี 1,2,7 

 

SDG 

4,9,11,17 

 

3.2.2.2 สงเสรมิ

การพัฒนาส่ือ

นวัตกรรม

การศกึษาและ

การเรยีนรูตลอด

จํานวนระบบการ

พัฒนาส่ือนวัตกรรม

การศกึษาและการ

เรยีนรูตลอดชวีติให

สถานศกึษา หรอื

1 1 2 2 3 รอยละของครู 

บุคลากรท่ีมีความ

พงึพอใจตอระบบ

การพัฒนาส่ือ

นวัตกรรมการศกึษา

60 60 70 70 80 ดานท่ี 4 ดาน

การสราง

โอกาสและ

ความเสมอภาค

ทางสังคม 

 

หมุดหมายท่ี 1,2,7 

 

SDG 

4,9,11,17 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 
การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

ชวีติให

สถานศกึษา 

หรอืชุมชนผาน

กระบวนการ

สงเสรมิ 1 คณะ 

1 สัญลักษณ

ความสําเร็จเพื่อ

ยกระดับ

คุณภาพ

การศกึษา 

ชุมชนผาน

กระบวนการสงเสรมิ 

1 คณะ 1 สัญลักษณ

ความสําเร็จเพื่อ

ยกระดับคุณภาพ

การศกึษา 

และการเรยีนรู

ตลอดชวีติให

สถานศกึษา หรอื

ชุมชนผาน

กระบวนการสงเสรมิ 

1 คณะ 1 สัญลักษณ

ความสําเร็จเพื่อ

ยกระดับคุณภาพ

การศกึษา ในราย

ดาน >3.50   

 จํานวนผลิตภัณฑ

ผานกระบวนการ

สงเสรมิ 1 คณะ 1 

สัญลักษณ

ความสําเร็จเพื่อ

ยกระดับคุณภาพ

การศกึษาและ

คุณภาพชวีติของคน

ในชุมชน 

1 1 1 2 2 รอยละของครู 

บุคลากรและชุมชนท่ี

มีความพงึพอใจตอ

ผลิตภัณฑผาน

กระบวนการสงเสรมิ 

1 คณะ 1 สัญลักษณ

ความสําเร็จเพื่อ

ยกระดับคุณภาพ

การศกึษาและ

คุณภาพชวีติของคน

ในชุมชน ในรายดาน 

>3.50   

60 60 70 70 80 ดานท่ี 4 ดาน

การสราง

โอกาสและ

ความเสมอภาค

ทางสังคม 

 

หมุดหมายท่ี 1,2,7 

 

SDG 

4,9,11,17 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหภูมใิจในทองถิ่น 

เปาประสงคท่ี 4.1 สบืสานศิลปวัฒนธรรม ภูมปิญญาทองถิ่นและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน    
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับยุทธศาสตร

การพฒันา

ประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

4.1.1 พัฒนา

ระบบและ

กลไกการ

ทํานุบํารุง

ศลิปะและ

วัฒนธรรม

ทองถ่ินเพื่อ

ความเปนไทย 

(Societal 

Well-Being) 

4.1.1.1 สงเสรมิ

บุคลากรและนิสิต

เขารวมกิจกรรม

ทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรม ภูมิ

ปญญาทองถ่ิน 

อนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอมท้ัง

ภายในและภายนอก

บูรณาการราย

วชิาชพีคร ู

จํานวนระบบและ

กลไกการทํานุบํารุง

ศลิปะและ

วัฒนธรรมทองถ่ิน

เพื่อความเปนไทย

บูรณาการราย

วชิาชพีคร ู

1 1 2 2 2 รอยละของบุคลากรและ

นิสิตท่ีมีความพงึพอใจ

ตอระบบและกลไกการ

ทํานุบํารุงศลิปะและ

วัฒนธรรมทองถิ่นเพื่อ

ความเปนไทยบูรณาการ

รายวชิาชพีคร ูในราย

ดาน >3.50   

60 60 70 70 80 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถ

ในการแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 

1,2,7 

 

SDG 

4,9,11,17 

 

จํานวนบุคลากร

และนิสิตเขารวม

กิจกรรมทํานุบํารงุ

ศลิปวัฒนธรรม ภูมิ

ปญญาทองถ่ิน 

อนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ

และส่ิงแวดลอมท้ัง

ภายในและภายนอก

บูรณาการราย

วชิาชพีคร ู

60 60 70 70 80 รอยละของบุคลากรและ

นิสิตท่ีมีความพงึพอใจ

ตอกจิกรรมทํานุบํารงุ

ศลิปวัฒนธรรม ภูมิ

ปญญาทองถิ่น อนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม ท้ังภายใน

และภายนอกบูรณาการ

รายวชิาชพีคร ูในราย

ดาน >3.50   

60 60 70 70 80    

4.1.1.2 พัฒนา

กิจกรรมเสรมิ

หลักสูตรบูรณาการ

องคความรูทาง

การศกึษาและการ

เรยีนรูตลอดชวีติ

จํานวนระบบการ

พัฒนากิจกรรม

เสรมิหลักสูตร

บูรณาการองค

ความรูทาง

การศกึษาและการ

1 1 2 2 2 รอยละของบุคลากรและ

นิสิตท่ีมีความพงึพอใจ

ตอระบบการพัฒนา

กจิกรรมเสรมิหลักสูตร

บูรณาการองคความรู

ทางการศกึษาและการ

60 60 70 70 80    
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับยุทธศาสตร

การพฒันา

ประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

ดานศลิปวัฒนธรรม

และภูมิปญญา

ทองถ่ิน/ลานนาท่ี

หลากหลายใน

สถานศกึษาและ

ชุมชน    

เรยีนรูตลอดชวีติ

ดานศลิปวัฒนธรรม

และภูมิปญญา

ทองถ่ิน/ลานนาท่ี

หลากหลายใน

สถานศกึษาและ

ชุมชน    

เรยีนรูตลอดชวีติดาน

ศลิปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถิ่น/ลานนาท่ี

หลากหลายใน

สถานศกึษาและชุมชน 

ในรายดาน >3.50   

จํานวนกิจกรรม

เสรมิหลักสูตร

บูรณาการองค

ความรูทาง

การศกึษาและการ

เรยีนรูตลอดชวีติ

ดานศลิปวัฒนธรรม

และภูมิปญญา

ทองถ่ิน/ลานนาท่ี

หลากหลายใน

สถานศกึษาและ

ชุมชน    

1 1 2 2 2 รอยละของบุคลากรและ

นิสิตท่ีมีความพงึพอใจ

ตอการเขารวมกจิกรรม

เสรมิหลักสูตรบูรณา

การองคความรูทาง

การศกึษาและการ

เรยีนรูตลอดชวีติดาน

ศลิปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถิ่น/ลานนาท่ี

หลากหลายใน

สถานศกึษาและชุมชน 

ในรายดาน >3.50   

60 60 70 70 80    

4.1.1.3 สราง

เครอืขายความ

รวมมอืดาน

การศกึษาและการ

เรยีนรูตลอดชวีติ

เพื่อการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ 

ศลิปวัฒนธรรมและ

จํานวนระบบการ

สรางเครอืขาย

ความรวมมอืดาน

การศกึษาและการ

เรยีนรูตลอดชวีติ

เพื่อการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ 

ศลิปวัฒนธรรมและ

1 1 2 2 3 รอยละของบุคลากรและ

นิสิตท่ีมีความพงึพอใจ

ตอระบบการสราง

เครอืขายความรวมมอื

ดานการศกึษาและการ

เรยีนรูตลอดชวีติเพื่อ

การอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ 

60 60 70 70 80    
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับยุทธศาสตร

การพฒันา

ประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

ภูมิปญญาทองถ่ิน

บูรณาการกับ

หนวยงานรัฐหรอื

เอกชน 

ภูมิปญญาทองถ่ิน

บูรณาการกับ

หนวยงานรฐัหรอื

เอกชน 

ศลิปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถิ่นบูรณา

การกับหนวยงานรัฐหรอื

เอกชน ในรายดาน 

>3.50   

จํานวนกิจกรรมของ

เครอืขายความ

รวมมอืดาน

การศกึษาและการ

เรยีนรูตลอดชวีติ

เพื่อการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ 

ศลิปวัฒนธรรมและ

ภูมิปญญาทองถ่ิน

บูรณาการกับ

หนวยงานรฐัหรอื

เอกชน 

1 1 2 2 3 รอยละของบุคลากรและ

นิสิตท่ีมีความพงึพอใจ

ตอการเขารวมกจิกรรม

ของเครอืขายความ

รวมมอืดานการศกึษา

และการเรยีนรูตลอด

ชวีติเพื่อการอนุรักษ

ทรัพยากรธรรมชาติ 

ศลิปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถิ่นบูรณา

การกับหนวยงานรัฐหรอื

เอกชน ในรายดาน 

>3.50   

60 60 70 70 80    
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหภูมใิจในทองถิ่น 

เปาประสงคท่ี 4.2 พัฒนาองคความรูทางการศึกษาบูรณาการศิลปวัฒนธรรม และภูมปิญญาทองถิ่น 
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยง

กับยุทธศาสตร

การพฒันา

ประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

4.2.1 พัฒนา

ชุมชนดวย

ฐานทุนทาง

วัฒนธรรม 

ชุมชนมี

รายได ลด

ความเหล่ือม

ลํ้า 

4.2.1.1 

สงเสรมิ

บุคลากรและ

นิสิต

สรางสรรค

ผลงานทาง

วชิาการดาน

การศกึษาและ

การเรยีนรู

บูรณาการการ

ทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรม

และภูมิปญญา

ทองถ่ินใน

สถานศกึษา

หรอืชุมชน 

จํานวนระบบการ

พัฒนาชุมชนดวย

ฐานทุนทาง

วัฒนธรรม ชุมชนมี

รายได ลดความ

เหล่ือมลํ้าทางการ

ศกึษา   

1 1 2 2 3 รอยละของบุคลากร

และนิสิตท่ีมีความพงึ

พอใจตอระบบการ

พัฒนาชุมชนดวยฐาน

ทุนทางวัฒนธรรม 

ชุมชนมีรายได ลดความ

เหล่ือมลํ้าทางการ

ศกึษา ในรายดาน 

>3.50   

60 60 70 70 80 ดานท่ี 2 ดาน

การสรางขีด

ความสามารถใน

การแขงขัน 

 

หมุดหมายท่ี 

1,2,7 

 

SDG 

4,9,11,17 

 

จํานวนบุคลากร

และนิสิตท่ี

สรางสรรคผลงาน

ทางวชิาการดาน

การศกึษาและการ

เรยีนรูบูรณาการ

การทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรม

และภูมิปญญา

ทองถ่ินใน

สถานศกึษาหรอื

ชุมชน 

60 60 70 70 80 รอยละของครู บุคลากร

ในสถานศกึษาท่ีมีความ

พงึพอใจตอผลงานทาง

วชิาการดานการศกึษา

และการเรยีนรูบูรณา

การการทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถิ่นใน

สถานศกึษาหรอืชุมชน 

ในรายดาน >3.50   

60 60 70 70 80    

4.2.2 พัฒนา

องคความรู

ทางศลิปะ

และ

4.2.2.1 

สงเสรมิการ

เผยแพรผลงาน

ทางวชิาการ

จํานวนระบบการ

สงเสรมิการ

เผยแพรผลงาน

ทางวชิาการดาน

1 1 2 2 3 รอยละของบุคลากร

และนิสิตท่ีมีความพงึ

พอใจตอระบบการ

สงเสรมิการเผยแพร

60 60 70 70 80    
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยง

กับยุทธศาสตร

การพฒันา

ประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

วัฒนธรรม สู

งาน

สรางสรรค

ทางการ

ศกึษา   

ดานการศกึษา

และการเรยีนรู

บูรณาการการ

ทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรม

และภูมิปญญา

ทองถ่ินใน

สถานศกึษา

หรอืชุมชนรอบ

สถานศกึษาสู

สากล 

การศกึษาและการ

เรยีนรูบูรณาการ

การทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรม

และภูมิปญญา

ทองถ่ินใน

สถานศกึษาหรอื

ชุมชนรอบ

สถานศกึษาสู

สากล 

ผลงานทางวชิาการดาน

การศกึษาและการ

เรยีนรูบูรณาการการ

ทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถิ่นใน

สถานศกึษาหรอืชุมชน

รอบสถานศกึษาสูสากล 

ในรายดาน >3.50   

  จํานวนผลงานทาง

วชิาการดาน

การศกึษาและการ

เรยีนรูบูรณาการ

การทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรม

และภูมิปญญา

ทองถ่ินใน

สถานศกึษาหรอื

ชุมชนรอบ

สถานศกึษาท่ีไดรับ

การเผยแพรสู

สากล 

1 1 2 2 3 รอยละของครู บุคลากร

ในสถานศกึษาท่ีมีความ

พึงพอใจตอผลงานทาง

วชิาการดานการศกึษา

และการเรียนรูบูรณา

การการทํานุบํารุง

ศลิปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถ่ินใน

สถานศกึษาหรอืชุมชน

รอบสถานศกึษาท่ีไดรับ

การเผยแพรสูสากล ใน

รายดาน >3.50   

60 60 70 70 80    
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมัยและมธีรรมาภิบาลสูองคกรคณุภาพ 

เปาประสงคท่ี 5.1 พัฒนาคุณภาพองคกร เพื่อความเปนเลิศทางการศึกษา 
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 
การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

5.1.1 การ

พัฒนา

คุณภาพ

องคกรตาม

เกณฑการ

ประกัน

คุณภาพ

องคกรเพื่อ

ความเปนเลิศ 

(EdPEx) 

5.1.1.1 พัฒนา

ระบบการ

บรหิารเพื่อ

พัฒนา

คุณภาพ

องคกรเพื่อ

ความเปนเลิศ 

(EdPEx) เพื่อ

สราง

วัฒนธรรม

องคกร

คุณภาพใน

การผลิตและ

พัฒนาครู 

บุคลากร

ทางการศกึษา

ท่ีมีสมรรถนะ

สูง 

จํานวนระบบการ

บรหิารเพื่อ

พัฒนาคุณภาพ

องคกรเพื่อความ

เปนเลิศ (EdPEx) 

เพื่อสราง

วัฒนธรรม

องคกรคุณภาพ

ในการผลิตและ

พัฒนาครู 

บุคลากรทางการ

ศกึษาท่ีมี

สมรรถนะสูง 

มีแผนยุทธ 

3 3 3 3 3 รอยละของบุคลากร

ท่ีมีความพงึพอใจตอ

ระบบการรอยละของ

บุคลากรท่ีมีความพงึ

พอใจตอระบบการ

บรหิารเพื่อพัฒนา

คุณภาพองคกรเพื่อ

ความเปนเลิศ 

(EdPEx) เพื่อสราง

วัฒนธรรมองคกร

คุณภาพในการผลิต

และพัฒนาครู 

บุคลากรทางการ

ศกึษาท่ีมีสมรรถนะ

สูง 

 

60 65 70 75 80 11การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดชวง

ชีวติการ

เรียนรู 

12 การ

พัฒนาการ

เรียนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคนสมรรถนะสูง 

SDG 4, 

 

1 1 1 1 1 60 65 70 75 80 11การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดชวง

ชีวติการ

เรียนรู 

12 การ

พัฒนาการ

เรียนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคนสมรรถนะสูง 

SDG 4, 

 

 จํานวนเครอืขาย

ความรวมมอืกับ

สถาบันท่ีมีการ

บรหิารงานโดย

ใชเกณฑการ

ประกันคุณภาพ

องคกรเพื่อความ

เปนเลิศ (EdPEx)   

1 2 3 4 5 รอยละของบุคลากร

ท่ีมีความพงึพอใจตอ

กจิกรรม/โครงการ

ของเครอืขายสถาบัน

ท่ีมีการบรหิารงาน

โดยใชเกณฑการ

ประกันคุณภาพ

60 65 70 75 80 11การพัฒนา

ศักยภาพคน

ตลอดชวง

ชีวติการ

เรียนรู 

12 การ

พัฒนาการ

เรียนรู 

หมุดหมาย 12 

กําลังคนสมรรถนะสูง 

SDG 4, 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 
การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

องคกรเพื่อความเปน

เลิศ (EdPEx) 

5.1.1.2 

สงเสรมิการ

พัฒนาระบบ

การประกัน

คุณภาพ

การศกึษาเพื่อ

การ

ดําเนินการท่ี

เปนเลิศของ

องคกร และ

นําเกณฑการ

ประกัน

คุณภาพ

องคกรเพื่อ

ความเปนเลิศ 

(EdPEx) มา

พัฒนาองคกร 

จํานวนระบบการ

ประกันคุณภาพ

การศกึษาเพื่อ

การดําเนินการท่ี

เปนเลิศของ

องคกร และนํา

เกณฑการ

ประกันคุณภาพ

องคกรเพื่อความ

เปนเลิศ (EdPEx) 

มาพัฒนาองคกร 

3 3 3 3 3 รอยละของบุคลากร

ท่ีมีความพงึพอใจตอ

ระบบการประกัน

คุณภาพการศกึษา

เพื่อการดําเนินการท่ี

เปนเลิศขององคกร 

และนําเกณฑการ

ประกันคุณภาพ

องคกรเพื่อความเปน

เลิศ (EdPEx) มา

พัฒนาองคกร 

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 การ

ปรับสมดุล

และพัฒนา

ระบบการ

บริหารจัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 

จํานวนเลม

รายงานผลการ

ประเมินภายใน

ตามเกณฑการ

ประกันคุณภาพ

องคกรเพื่อความ

เปนเลิศ (EdPEx) 

1 1 1 1 1 รายงานผลการ

ประเมินภายในตาม

เกณฑการประกัน

คุณภาพองคกรเพื่อ

ความเปนเลิศ 

(EdPEx) อยูในระดับ 

EdPEx 200   

 

1 1 1 1 1 ดานท่ี 6 การ

ปรับสมดุล

และพัฒนา

ระบบการ

บริหารจัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 

5.1.2 การ

พัฒนาระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

สนับสนุนการ

พัฒนา

5.1.2.1 

สงเสรมิการ

พัฒนาระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศใน

การบรหิาร

และการ

จํานวนระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศใน

การบรหิารและ

การส่ือสาร

องคกร 

สนับสนุนการ

1 1 1 1 1 รอยละของบุคลากร

ท่ีมีความพงึพอใจตอ

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในการ

บรหิารและการ

ส่ือสารองคกร 

สนับสนุนการ

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 การ

ปรับสมดุล

และพัฒนา

ระบบการ

บริหารจัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 



 

68 
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 
การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

คุณภาพ

องคกร 

 

ส่ือสาร

องคกร 

สนับสนุนการ

ประชาสัมพัน

ธผล

ปฏิบัติงานเชงิ

รุกบูรณาการ

ตามพันธกิจ

เพื่อพัฒนา

คุณภาพ

องคกร 

ประชาสัมพันธ

ผลปฏิบัติงานเชงิ

รุกบูรณาการ

ตามพันธกิจเพือ่

พัฒนาคุณภาพ

องคกร 

ประชาสัมพันธผล

ปฏิบัติงานเชงิรุก

บูรณาการตามพันธ

กจิเพื่อพัฒนา

คุณภาพองคกร  

จํานวนบุคลากร

ท่ีผานการอบรม

การใชระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศใน

การบรหิารและ

การส่ือสาร

องคกร 

สนับสนุนการ

ประชาสัมพันธ

ผลปฏิบัติงานเชงิ

รุกบูรณาการ

ตามพันธกิจเพือ่

พัฒนาคุณภาพ

องคกร 

14 14 14 14 14 รอยละของบุคลากร

ท่ีมีความพงึพอใจตอ

กจิกรรม/โครงการ

อบรมการใชงาน

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในการ

บรหิารและการ

ส่ือสารองคกร 

สนับสนุนการ

ประชาสัมพันธผล

ปฏิบัติงานเชงิรุก

บูรณาการตามพันธ

กจิเพื่อพัฒนา

คุณภาพองคกร  

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 การ

ปรับสมดุล

และพัฒนา

ระบบการ

บริหารจัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 

5.1.2.2 

พัฒนาระบบ

และ

ฐานขอมูล

เครอืขาย

ความรวมมอื

ดานการ

จํานวนระบบ

และฐานขอมูล

เครอืขายความ

รวมมอืดานการ

บรหิารหลักสูตร 

การวจิัย การ

พัฒนาองคกร 

1 2 3 3 3 รอยละของบุคลากร

และนิสิตท่ีมีความพงึ

พอใจตอระบบและ

ฐานขอมูลเครอืขาย

ความรวมมอืดาน

การบรหิารหลักสูตร 

การวจิัย การพัฒนา

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 การ

ปรับสมดุล

และพัฒนา

ระบบการ

บริหารจัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 



 

69 
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 
การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

บรหิาร

หลักสูตร การ

วจิัย การ

พัฒนาองคกร 

บุคลากร 

นิสิตและศษิย

เกากับองคกร

ของรัฐและ

เอกชนท้ังใน

และ

ตางประเทศ 

บุคลากร นิสิต

และศษิยเกากับ

องคกรของรัฐ

และเอกชนท้ังใน

และตางประเทศ 

องคกร บุคลากร 

นิสิตและศษิยเกากับ

องคกรของรัฐและ

เอกชนท้ังในและ

ตางประเทศ  

 

  



 

70 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมัยและมธีรรมาภิบาลสูองคกรคณุภาพ 

เปาประสงคท่ี 5.2 บริหารงานดวยธรรมาภิบาล มคีวามโปรงใสอยางย่ังยนื 
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 
การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรด

ระบุ 

Goal) 

5.2.1 การ

สงเสรมิการ

สรางธรรมาภิ

บาลภายใน

วทิยาลัย

การศกึษา

อยางย่ังยนื 

5.2.1.1 พัฒนา

ระบบการบรหิาร

และประเมินผล

การปฏิบัติงาน

ดวยธรรมภิบาล 

มีคุณธรรมและ

ความโปรงใส 

ผูบรหิาร 

บุคลากรมี

จรรยาบรรณ

วชิาชพีและ

จรยิธรรมการ

ปฏิบัติงาน 

จํานวนระบบการ

บรหิารและ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานดวยธรรมภิ

บาล มีคุณธรรมและ

ความโปรงใส 

1 1 1 1 1 รอยละของ

ผูบรหิารและ

บุคลากรท่ีมีความ

พงึพอใจตอระบบ

การบรหิารและ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานดวย

ธรรมภิบาล มี

คุณธรรมและ

ความโปรงใส  

 

 

 

 

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 การ

ปรับสมดุล

และพัฒนา

ระบบการ

บริหาร

จัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 

จํานวนบุคลากรท่ี

ไดรับการอบรมให

ความรูดานการ

บรหิารองคกรและ

การประเมินองคกร

คุณธรรม 

40 40 40 40 40 รอยละของ

ผูบรหิารและ

บุคลากรท่ีมีความ

พงึพอใจตอ

กจิกรรม/โครงการ

ใหความรูดานการ

บรหิารองคกรและ

การประเมิน

องคกรคุณธรรม 

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 การ

ปรับสมดุล

และพัฒนา

ระบบการ

บริหาร

จัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 

5.2.1.2 พัฒนา

ระบบการบรหิาร

ความเส่ียงและ

จํานวนระบบการ

บรหิารความเส่ียงและ

1 1 1 1 1 รอยละของ

ผูบรหิารและ

บุคลากรท่ีมีความ

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 การ

ปรับสมดุล

และพัฒนา

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 



 

71 
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 
การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรด

ระบุ 

Goal) 

การควบคุม

ภายในของ

องคกรท่ี

สอดคลองกับ

ความ

เปล่ียนแปลงของ

ขอมูลทางดาน

เศรษฐกิจ สังคม 

การเมอืง 

กฎหมายและ

การศกึษายุค

ดิจทัิล 

การควบคุมภายใน

ขององคกร 

พงึพอใจตอระบบ

การบรหิารความ

เส่ียงและการ

ควบคุมภายในของ

องคกร  

ระบบการ

บริหาร

จัดการ

ภาครัฐ 

จํานวนบุคลากรท่ี

ไดรับการอบรมให

ความรูการบรหิาร

ความเส่ียงและการ

ควบคุมภายในของ

องคกร 

40 40 40 40 40 รอยละของ

ผูบรหิารและ

บุคลากรท่ีมีความ

พงึพอใจตอ

กจิกรรม/โครงการ

ใหความรูการ

บรหิารความเส่ียง

และการควบคุม

ภายในขององคกร  

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 การ

ปรับสมดุล

และพัฒนา

ระบบการ

บริหาร

จัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมัยและมธีรรมาภิบาลสูองคกรคณุภาพ 

เปาประสงคท่ี 5.3 สภาพแวดลอมของบุคลากรท่ีเอื้อตอการพัฒนาท่ีมปีระสทิธิภาพ 
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 การ

เชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

5.3.1 การ

พัฒนาขดี

ความสามารถ

ของบุคลากร

ใหพรอมตอ

การ

เปล่ียนแปลง 

5.3.1.1 พัฒนา

ศักยภาพ

บุคลากรในการ

อบรมสัมมนา

และแลกเปล่ียน

เรยีนรูท้ังในและ/

หรอืตางประเทศ 

เพื่อพัฒนาตนเอง

ตามความ

ตองการท่ี

สอดคลองกับ

ตําแหนง/ภาระ

งานท่ีรับผดิชอบ 

จํานวนระบบการ

พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรในการอบรม

สัมมนาและ

แลกเปล่ียนเรยีนรูท้ังใน

และ/หรอืตางประเทศ 

เพื่อพัฒนาตนเองตาม

ความตองการท่ี

สอดคลองกับตําแหนง/

ภาระงานท่ีรับผดิชอบ 

26 26 26 26 26 รอยละของบุคลากรท่ี

มีความพงึพอใจตอ

ระบบการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรใน

การอบรมสัมมนาและ

แลกเปล่ียนเรยีนรูท้ัง

ในและ/หรอื

ตางประเทศ เพื่อ

พัฒนาตนเองตาม

ความตองการท่ี

สอดคลองกับ

ตําแหนง/ภาระงานท่ี

รับผดิชอบ  

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 

การปรับ

สมดุลและ

พัฒนา

ระบบการ

บริหาร

จัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 

 14 14 14 14 14 รอยละของบุคลากรท่ี

มีความพงึพอใจตอ

การพัฒนาศักยภาพ

ในการอบรมสัมมนา

และแลกเปล่ียนเรยีนรู

ท้ังในและ/หรอื

ตางประเทศ เพื่อ

พัฒนาตนเองตาม

ความตองการท่ี

สอดคลองกับ

ตําแหนง/ภาระงานท่ี

รับผดิชอบ    

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 

การปรับ

สมดุลและ

พัฒนา

ระบบการ

บริหาร

จัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 การ

เชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

 จํานวนบุคลากรท่ีไดรับ

การอบรมสัมมนาและ

แลกเปล่ียนเรยีนรูท้ังใน

และ/หรอืตางประเทศ 

เพื่อพัฒนาตนเองตาม

ความตองการท่ี

สอดคลองกับตําแหนง/

ภาระงานท่ีรับผดิชอบ 

26 26 26 26 26 รอยละของบุคลากร

สายวชิาการท่ีมีความ

พงึพอใจตอการ

พัฒนาศักยภาพใน

การอบรมสัมมนาและ

แลกเปล่ียนเรยีนรูท้ัง

ในและ/หรอื

ตางประเทศ เพื่อ

พัฒนาตนเองตาม

ความตองการท่ี

สอดคลองกับ

ตําแหนง/ภาระงานท่ี

รับผดิชอบ 

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 

การปรับ

สมดุลและ

พัฒนา

ระบบการ

บริหาร

จัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 

  14 14 14 14 14 รอยละของบุคลากร

สายสนับสนุนท่ีมี

ความพงึพอใจตอการ

พัฒนาศักยภาพใน

การอบรมสัมมนาและ

แลกเปล่ียนเรยีนรูท้ัง

ในและ/หรอื

ตางประเทศ เพื่อ

พัฒนาตนเองตาม

ความตองการท่ี

สอดคลองกับ

ตําแหนง/ภาระงานท่ี

รับผดิชอบ 

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 

การปรับ

สมดุลและ

พัฒนา

ระบบการ

บริหาร

จัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 

5.3.1.2 พัฒนา

ระบบการจัดการ

จํานวนระบบการ

จัดการความรูใน

1 2 3 4 5 รอยละของบุคลากรท่ี

มีความพงึพอใจตอ

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 

การปรับ

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 การ

เชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

ความรูในองคกร 

สรางแนวปฏิบัติ

ท่ีดีในการบรหิาร

เพื่อความเปน

เลิศ ดานการจดั

การศกึษา การ

วจิัย การพัฒนา

ใหเปนองคกร

แหงการเรยีนรู 

องคกร สรางแนว

ปฏิบัติท่ีดีในการ

บรหิารเพื่อความเปน

เลิศ ดานการจดั

การศกึษา การวจิัย 

การพัฒนาใหเปน

องคกรแหงการเรยีนรู 

ระบบการจัดการ

ความรูในองคกร 

สรางแนวปฏิบัติท่ีดีใน

การบรหิารเพื่อความ

เปนเลิศ ดานการจัด

การศกึษา การวจิัย 

การพัฒนาใหเปน

องคกรแหงการเรยีนรู   

สมดุลและ

พัฒนา

ระบบการ

บริหาร

จัดการ

ภาครัฐ 

5.3.2 พัฒนา

ระบบการ

จัดการผลการ

ปฏิบัติงานของ

บุคลาการสาย

สนับสนุนให

เกิดการทํางาน

ท่ีใหผลการ

ดําเนินงานท่ีดี 

 

5.3.2.1 พัฒนา

ระบบการจัดการ

ผลการ

ปฏิบัติงานของ

บุคลากรสาย

วชิาการและ

บุคลากร 

สายสนับสนุนให

เกิดการทํางานท่ี

ใหผลการ

ดําเนินงานท่ีดี  

จํานวนระบบการ

จัดการผลการ

ปฏิบัติงานของ

บุคลากรสายวชิาการ

และบุคลากรสาย

สนับสนุนใหเกิดการ

ทํางานท่ีใหผลการ

ดําเนินงานท่ีดี  

1 2 3 4 5 รอยละของบุคลากรท่ี

มีความพงึพอใจตอ

ระบบการจัดการผล

การปฏิบัติงานของ

บุคลากรสายวชิาการ

และบุคลากรสาย

สนับสนุนใหเกดิการ

ทํางานท่ีใหผลการ

ดําเนินงานท่ีดี  

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 

การปรับ

สมดุลและ

พัฒนา

ระบบการ

บริหาร

จัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 

จํานวนบุคลากรท่ีเขา

รวมกิจกรรม/โครงการ

พัฒนาผลการ

ปฏิบัติงานและการ

ดําเนินงานท่ีดี  

14 14 14 14 14 รอยละของบุคลากรท่ี

มีความพงึพอใจตอ

กจิกรรม/โครงการ

พัฒนาผลการ

ปฏิบัติงานและการ

ดําเนินงานท่ีดี  

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 

การปรับ

สมดุลและ

พัฒนา

ระบบการ

บริหาร

จัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 

5.3.3 การ

สงเสรมิ

ความกาวหนา

5.3.3.1 สงเสรมิ

การพัฒนา

บุคลากรสาย

จํานวนระบบการ

สงเสรมิการพัฒนา

บุคลากรสายสนับสนุน

1 1 1 1 1 รอยละของบุคลากรท่ี

มีความพงึพอใจตอ

ระบบการสงเสรมิการ

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 

การปรับ

สมดุลและ

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 
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กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 การ

เชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

ตามสายงาน

วชิาชพีของ

บุคลากรอยาง

ตอเน่ือง 

สนับสนุนใหเขาสู

ตําแหนงท่ีสูขึ้น

ดวยกระบวนการ

โคชและหนุน

เสรมิโดยพ่ีเล้ียง

ในการพัฒนา

งานวจิัย (R2R) 

เขาสูตําแหนงท่ีสู

ขึ้น 

ใหเขาสูตําแหนงท่ีสูขึ้น

ดวยกระบวนการโคช

และหนุนเสรมิโดยพ่ี

เล้ียงในการพัฒนา

งานวจิัย (R2R) เขาสู

ตําแหนงท่ีสูขึ้น 

พัฒนาบุคลากรสาย

สนับสนุนใหเขาสู

ตําแหนงท่ีสูขึ้นดวย

กระบวนการโคชและ

หนุนเสรมิโดยพี่เล้ียง

ในการพัฒนางานวจิัย 

(R2R) เขาสูตําแหนงท่ี

สูขึ้น 

พัฒนา

ระบบการ

บริหาร

จัดการ

ภาครัฐ 

จํานวนของผลงานวจิัย

ของบุคลากรสาย

สนับสนุนดวย

กระบวนการโคชและ

หนุนเสรมิโดยพ่ีเล้ียงใน

การผลิตงานวจิยั 

(R2R) เขาสูตําแหนงท่ี

สูขึ้น 

4 8 12 14 14 รอยละของผลงานวจิัย

ของบุคลากรสาย

สนับสนุนดวย

กระบวนการโคชและ

หนุนเสรมิโดยพี่เล้ียง

ในการผลิตงานวจิัย 

(R2R) เขาสูตําแหนงท่ี

สูขึ้น 

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 

การปรับ

สมดุลและ

พัฒนา

ระบบการ

บริหาร

จัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมัยและมธีรรมาภิบาลสูองคกรคณุภาพ 

เปาประสงคท่ี 5.4 พัฒนาสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการปฏบัิติงาน 
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 
การ

เชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับยุทธศาสตร

การพฒันา

ประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

5.4.1 พัฒนา

สภาพแวดลอม

และบรรยากาศ

ในการปฏิบัติงาน

ตามนโยบายและ

สิทธปิระโยชน 

5.4.1.1 

พัฒนา

ระบบการ

ใหบรกิาร

หองฝก

ปฏิบัติการ

วชิาชพี

ดานการ

จัดการ

เรยีนรู

แบบ

ผสมผสาน

ใหมีความ

ทันสมัย

ผสมผสาน

ใหมีความ

ทันสมัย 

จํานวนระบบ

การใหบรกิาร

หองฝก

ปฏิบัติการ

วชิาชพีดาน

การจัดการ

เรยีนรูแบบ

ผสมผสานใหมี

ความทันสมัย 

1 1 1 1 1 รอยละของ

ผูใชบรกิารท่ีมี

ความพงึพอใจ

ตอระบบการ

ใหบรกิารหอง

ฝกปฏิบัติการ

วชิาชพีดาน

การจัดการ

เรยีนรูแบบ

ผสมผสานใหมี

ความทันสมัย 

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 

การปรับ

สมดุลและ

พัฒนา

ระบบการ

บริหาร

จัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 13 

 

SDG 16 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมัยและมธีรรมาภิบาลสูองคกรคณุภาพ 

เปาประสงคท่ี 5.5 สรางความผูกพันของบุคลากรและวัฒนธรรมองคกร   
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับยุทธศาสตร

การพฒันา

ประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

5.5.1 การสราง

คานิยมความรัก 

ความผูกพัน 

และการมีสวน

รวมเพื่อ

เสรมิสราง

วัฒนธรรม

องคกร 

(Workforce 

Engagement) 

5.5.1.1 พัฒนา

ความสัมพันธ

ของบุคลากรใหมี

ความรัก ความ

ผูกพัน คานิยม 

และขวัญกําลังใจ 

มีภาวะผูนําและผู

ตามท่ีดี มีทักษะ

การส่ือสารและ

ทํางานเปนทีม 

เปนแบบอยางท่ีดี 

จํานวนบุคลากรท่ี

เขารวมโครงการ

สงเสรมิใหมีความ

รัก ความผูกพัน 

คานิยม และขวัญ

กําลังใจในองคกร 

40 40 40 40 40 รอยละของ

บุคลากรท่ีมีความ

พงึพอใจตอการ

พัฒนา

ความสัมพันธของ

บุคลากรใหมีความ

รัก ความผูกพัน 

คานิยม และขวัญ

กําลังใจ ในองคกร  

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 การ

ปรับสมดุล

และพัฒนา

ระบบการ

บริหาร

จัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 

13 

 

SDG 16 

จํานวนบุคลากรท่ี

เขารวมโครงการ

พัฒนาภาวะผูนํา

และผูตามท่ีดี มี

ทักษะการส่ือสาร

และทํางานเปนทีม 

เปนแบบอยางท่ีดี 

14 14 14 14 14 รอยละของ

บุคลากรท่ีมีความ

พงึพอใจตอการ

พัฒนาภาวะผูนํา

และผูตามท่ีดี มี

ทักษะการส่ือสาร

และทํางานเปนทีม 

เปนแบบอยางท่ีดี  

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 การ

ปรับสมดุล

และพัฒนา

ระบบการ

บริหารจัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 

13 

 

SDG 16 

5.5.2  

เสรมิสราง

วัฒนธรรม

องคกรใหเกิด

การส่ือสาร

คานิยมและ

วัฒนธรรม

5.5.2.1   พัฒนา

ระบบและกลไล

การสงเสรมิ

วัฒนธรรม

องคกรท่ีมีการ

ส่ือสารองคกรท่ี

เปดกวางเพื่อการ

จํานวนระบบและ

กลไกการสงเสรมิ

วัฒนธรรมองคกรท่ี

มีการส่ือสารองคกร

ท่ีเปดกวางเพื่อการ

ทํางานท่ีดีมี

ประสิทธภิาพ 

1 1 1 1 1 รอยละของ

บุคลากรท่ีมีความ

พงึพอใจตอระบบ

และกลไกการ

สงเสรมิวัฒนธรรม

องคกรท่ีมีการ

ส่ือสารองคกรท่ี

เปดกวางเพื่อการ

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 การ

ปรับสมดุล

และพัฒนา

ระบบการ

บริหารจัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 

13 

 

SDG 16 



 

78 
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร

ชาติ 

การเชื่อมโยง

กับยุทธศาสตร

การพฒันา

ประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

องคกรท่ีดี

รวมกัน 

 

 

 

ทํางานท่ีดีมี

ประสิทธภิาพ 

ทํางานท่ีดีมี

ประสิทธภิาพ  

จํานวนบุคลากรท่ี

เขารวมกิจกรรม/

โครงการเสรมิสราง

วัฒนธรรมองคกรท่ี

มีการส่ือสารองคกร

ท่ีเปดกวางเพื่อการ

ทํางานท่ีดีมี

ประสิทธภิาพ 

40 40 40 40 40 รอยละของ

บุคลากรท่ีมีความ

พงึพอใจตอ

กจิกรรม/โครงการ

เสรมิสราง

วัฒนธรรมองคกร

ท่ีมีการส่ือสาร

องคกรท่ีเปดกวาง

เพื่อการทํางานท่ีดี

มีประสิทธภิาพ  

60 65 70 75 80 ดานท่ี 6 การ

ปรับสมดุล

และพัฒนา

ระบบการ

บริหารจัดการ

ภาครัฐ 

หมุดหมายท่ี 

13 

 

SDG 16 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมัยและมธีรรมาภิบาลสูองคกรคณุภาพ 

เปาประสงคท่ี 5.6 พัฒนาสํานักงานสเีขยีวท่ีเปนมติรกับสิ่งแวดลอมระดับโลก (UI Green)    
 

กลยุทธ 

 ผลผลิต (Output) ผลลัพธ (Outcome) ผลกระทบ(Impact) 

 

 

มาตรการ 

ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 ตัวช้ีวัด 2566 2567 2568 2569 2570 

การเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาต ิ

การเชื่อมโยง

กับ

ยุทธศาสตร

การพฒันา

ประเทศ  

13 หมุดหมาย 

SDGs  

(โปรดระบุ 

Goal) 

5.6.1 พัฒนา

ส่ิงแวดลอม

ตามเกณฑ 

UI Green สู

การเปน

วทิยาลัย

ตนแบบใน

การสราง

ความย่ังยนื 

5.6.1.1  พัฒนา

ระบบนิเวศน

ของสํานักงานสี

เขยีวท่ีเปนมิตร

กับส่ิงแวดลอม 

(UI Green) มี

พื้นท่ีสงเสรมิสุข

ภาวะและความ

ปลอดภัยใน

ชวีติบูรณาการ

เปาหมายการ

พัฒนาท่ีย่ังยนื 

(SDGs) 

จํานวนระบบนเิวศน

ของสํานักงานสเีขียว

ท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม (UI 

Green) มีพื้นท่ี

สงเสริมสุขภาวะและ

ความปลอดภัยใน

ชีวติบูรณาการ

เปาหมายการพัฒนา

ท่ียั่งยนื (SDGs) 

1 1 1 1 1 รอยละของบุคลากรและ

นสิติท่ีมีความพึงพอใจ

ตอระบบนเิวศนของ

สํานักงานสเีขยีวท่ีเปน

มิตรกับสิง่แวดลอม (UI 

Green) มีพื้นท่ีสงเสริม

สุขภาวะและความ

ปลอดภัยในชีวติบูรณา

การเปาหมายการพัฒนา

ท่ียั่งยนื (SDGs)  

60 65 70 75 80 ขอ 1ความอยูดมีีสุข

ของคนไทยและ

สังคมไทย ขอ 5 

ความหลากหลาย

ทางชีวภาพคุณภาพ

สิ่งแวดลอมและ

ความยั่งยนืของ 

ทรัพยากรธรรมชาติ 

หมายหมุดท่ี 8 

10 11 

SDG 17 

จํานวนบุคลากรท่ี

เขารวมกิจกรรม/

โครงการสํานักงาน

สีเขยีว (Green 

Office) ตามเกณฑ 

(UI Green) 

21 21 21 21 21 รอยละของบุคลากรท่ีมี

ความพงึพอใจตอ

กจิกรรม/โครงการ

สํานักงานสีเขยีว 

(Green Office) ตาม

เกณฑ (UI Green) 

60 65 70 75 80 ขอ 1ความอยูดมีีสุข

ของคนไทยและ

สังคมไทย ขอ 5 

ความหลากหลาย

ทางชีวภาพคุณภาพ

สิ่งแวดลอมและ

ความยั่งยนืของ 

ทรัพยากรธรรมชาติ 

หมายหมุดท่ี 8 

10 11 

SDG 17 

จํานวนบุคลากร

และนิสิตท่ีเขารวม

กิจกรรม/โครงการ

สํานักงานสีเขยีว 

(Green Office) 

ตามเกณฑ (UI 

Green) 

40 40 40 40 40 รอยละของบุคลากร

และนิสิตท่ีมีความพงึ

พอใจตอผลการจัด

อันดับสํานักงานสีเขยีว 

(Green Office) ระดับ

เหรยีญทอง 

60 65 70 75 80 ขอ 1ความอยูดมีีสุข

ของคนไทยและ

สังคมไทย ขอ 5 

ความหลากหลาย

ทางชีวภาพคุณภาพ

สิ่งแวดลอมและ

ความยั่งยนืของ 

ทรัพยากรธรรมชาติ 

หมายหมุดท่ี 8 

10 11 

SDG 17 
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สวนที่ 4 

การประเมนิความสาํเร็จของแผนยทุธศาสตร และระบบการปรับปรุงพัฒนา 

 

4.1 การประเมนิความสําเร็จของแผนยุทธศาสตร  

 

 4.1.1 การสรางความรูความเขาใจแกผูมีสวนไดสวนเสียของวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย

พะเยา  

 เพื่อสรางความตระหนักถงึความสําคัญของการผลักดันแผนยุทธศาสตรการพัฒนาวทิยาลัยการศึกษา 

มหาวทิยาลัยพะเยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ไปสูการปฏบิัต ิโดยมรีะบบและกลไก ดังนี้ 

1) คณบดี ช้ีแจงนโยบายและทิศทางการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ตามแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ตอ

บุคลากรวทิยาลัยการศกึษา 

2) การสื่อสารและประชาสัมพันธสาระสําคัญของแผนยุทธศาสตรฯ ไปยังผูมีสวนไดสวนเสียทุก

กลุมผานชองทางที่หลากหลาย และมกีารตดิตามขอมูลยอนกลับจากผูมสีวนไดสวนเสยีเปนระยะ ๆ 

 4.1.2 กําหนดผูรับผดิชอบยุทธศาสตรรายประเด็น โดยมรีะบบและกลไก   

1) กําหนดตัวผูรับผิดชอบยุทธศาสตรรายประเด็น และกําหนดตัวช้ีวัดการดําเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตรที่เช่ือมโยงและสอดคลองกัน ตั้งแตคณบดี, รองคณบดี, ประธานหลักสูตร, หัวหนาสํานักงาน อาจารย 

และเจาหนาที่สํานักงานวทิยาลัยการศกึษา 

2) จัดตั้งคณะทํางาน เพื่อปฏิบัติหนาที่ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฯ โดยมีองคประกอบเปนสวนงาน

วชิาการ งานฝกประสบการณวชิาชีพทางการศึกษา งานแผนงาน และงานบรหิารงานทั่วไป 

  4.1.3 การติดตามประเมินผลการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายและตัวชี้วัดของแผน

ยุทธศาสตร  

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ เชิงบูรณาการที่มุงนําเสนอผลผลิต (Output)  

ผลลัพธ (Outcome) และผลกระทบ ( Impact)  โดยใหมีการประเมินตนเองเพื่อสรางกระบวนการเรียนรู   

และใหมีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เปนกลาง กําหนดเกณฑการประเมินที่ชัดเจน โปรงใส มี

มาตรฐานและถูกตองตามหลักวชิาการ  

2)  สร างความสอดคลองของการประ เมินผลการดํ า เนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ  

กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวช้ีวัดการดําเนินงาน ตั้งแตระดับหัวหนาสวนงาน ผูอํานวยการ 

หัวหนางาน และบุคลากรรายบุคคล  
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3)  ดํ า เนินการติดตามประเมินผลการดํ า เนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ  ตามตัว ช้ีวัด  

และตามรอบเวลาที่กําหนดอยางตอเนื่อง พรอมทัง้การนําผลการประเมนิมาปรับปรุงพัฒนาใหบรรลุเปาหมายทั้งใน

เชิงปรมิาณและเชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ ตอผูบริหาร คณะกรรมการวิทยาลัยและ 

คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย และสภามหาวทิยาลัยตามลําดับ 

 4.1.4 สรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฯ  

  การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนตามความเหมาะสม เชน งบประมาณสําหรับการดําเนินโครงการตาม

ตัวช้ีวัดเรงดวน (Super KPI) การปรับปรุงขอบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศใหคลองตัวและตอบสนองตอการ

พัฒนามหาวิทยาลัย และการสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการบรรลุ

วสิัยทัศนของวทิยาลัยการศกึษาและมหาวทิยาลัยพะเยา 

 4.1.5 พัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศ  

  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผล มีการนําขอมูล 

ไปวิ เคราะหและนํารายงานผลการวิเคราะหไปใชสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารไดอยางถูกตอง 

และรวดเร็ว 

 

4.2 การตดิตามประเมนิผล และการรายงานผลการดําเนินงาน 

 กําหนดใหมกีารติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนาวทิยาลัยการศกึษา มหาวทิยาลัยพะเยา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 เปนรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยกําหนดใหมีการประเมิน 

ปงบประมาณละ 2 ครัง้ ตามวธิกีารและขัน้ตอน ดังนี้ 

 4.2.1 ระดับของการตดิตามประเมนิผลแผนยุทธศาสตร 

  แผนยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2566 - 2570 นี้ ได

กําหนดใหมีการเช่ือมโยงตัวบงช้ีของแผน 4 สวนงาน ไดแก สวนงานวิชาการ งานฝกประสบการณวิชาชีพทาง

การศึกษา งานแผนงาน และงานบริหารงานทั่วไป จึงกําหนดใหมีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ 

สอดคลองกับตัวช้ีวัดของแผน 

 4.2.2 การรายงานผล 

 1) การรายงานผลการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ (งบประมาณรายไดประจําป

งบประมาณ) รอบ 6 เดอืน และ 12 เดอืน ตามขอกําหนด ITA  

 2) รายงานผลการใชจายเงินงบประมาณตอมหาวทิยาลัย กรมบัญชีกลางและสํานักงบประมาณ ป

ละ 4 ครัง้ (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   
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                     3)  รายงานผลการดําเนินงานตามเปาหมายยุทธศาสตรและตัว ช้ีวัดตอมหาวิทยาลัย 

กรมบัญชีกลาง และสํานักงบประมาณ ปละ 4 ครัง้ (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน) 

                     4) รายงานสรุปผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย 

(สิ้นภาคการศกึษา) 

  5) การรายงานผลการดําเนนิโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร แผนงานพื้นฐาน แผนงานบุคลากร

ภาครัฐ และแผนงานบูรณาการ (งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ)  

5.1) รายงานผลการใชจายเงนิงบประมาณตอสํานักงบประมาณ และ สํานักงาคณะกรรมการ 

การอุดมศกึษา ปละ 4 ครัง้ (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

5.2) รายงานผลการดําเนนิงานตามเปาหมายยุทธศาสตรและตัวช้ีวัดตอสํานักงบประมาณ  

และ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา ปละ 4 ครัง้ (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

5.3) รายงานผลการดําเนนิโครงการตามคําขอของรัฐบาล กระทรวงเจาภาพและหนวยงานที ่

เกี่ยวของ  

5.4) รายงานสรุปผลการดําเนนิงานตอคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัยและสภา 

มหาวทิยาลัย (รอบ 12 เดอืน) 

  6) การรายงานผลการดําเนนิโครงการ (งบประมาณตามแผนงานบูรณาการ ประจําปงบประมาณ) 

6.1) รายงานผลการใชจายเงนิงบประมาณตอมหาวทิยาลัย ปละ 4 ครัง้ (มกราคม, เมษายน, 

กรกฎาคม, กันยายน)   

6.2) รายงานผลการดําเนนิงานตามเปาหมายยุทธศาสตรและตัวช้ีวัด ตอมหาวทิยาลัย ปละ 4  

ครัง้ (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

6.3) รายงานผลการดําเนนิโครงการตามคําขอของรัฐบาล กระทรวงเจาภาพและหนวยงานที ่

เกี่ยวของ  

6.4) รายงานผลการดําเนนิงานงบประมาณจังหวดัตอจังหวัด ในระบบ PADME   

6.5) รายงานสรุปผลการดําเนนิงานตอวทิยาลัยและคณะกรรมการบรหิารมหาวทิยาลัยและ 

สภามหาวทิยาลัยปละ 2 ครัง้ รอบ 6 เดอืน และ 12 เดอืน 

6.6) การรายงานผลการดําเนนิโครงการตามแหลงทุนอื่น ๆ ตามคําขอของแหลงทุน 

แ ล ะ ร า ย ง า น ส รุ ป ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ต อ วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ห า ร ม ห า วิ ท ย า ลั ย  

และสภามหาวิทยาลัย (เมษายน, กันยายน) 
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4.3 ระบบการปรับปรุงผลการดําเนินการ (Performance Improvement System)  

   

  4.3.1 ระบบการปรับปรุงผลการดําเนินการที่สําคัญ 

        มหาวทิยาลัยพะเยามกีลยุทธมุงเนนผลงานขององคกร โดยใชเกณฑการประเมนิคุณภาพการศึกษาสู

ความเปนเลศิ (EdPEx) เปนแนวทาง และดําเนินการบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยแหงความสุข โดยใช วงจรคุณภาพ 

(Approch Deploy Learning Integration : ADLI) วงจรการเรียนรูผานกระบวนการจัดการความรู (KM) ใหหนวยงาน

นําไปปรับใชในการพัฒนางานของตนและองคกร นอกจากนี้ ในระดับหลักสูตรมีการนําเกณฑ AUN-QA มาใชใน

การบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อการประกันคุณภาพของการใหบริการทางการศึกษา ซึ่งจะนําไปสูการเปนองคกร

แหงการเรยีนรูอยางมปีระสทิธภิาพ มกีารพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยนื 

 4.3.2 การปรับปรุงผลการดําเนินงาน 

    การประเมินผลลัพธดานการเรยีนรูของผูเรียนและดานกระบวนการเพื่อใหเกดิการปรับปรุงพัฒนา

อยางตอเนื่อง ประกอบดวย  

1) การประเมนิผลลัพธดานการเรียนรูของผูเรยีน ตามพันธกจิดานการเรยีนการสอน การวจัิย  

การบรกิารวิชาการ การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรม และการบรหิารจัดการมหาวทิยาลัย 

2) การประเมนิผลลัพธดานการมุงเนนลกูคา ของมหาวทิยาลัย สวนงาน และหนวยงานตางๆ ของ 

มหาวทิยาลัย 

3) การประเมนิผลลัพธดานการมุงเนนบุคลากร ทัง้ดานขดีความสามารถของบุคลากร สมรรถนะ  

และสวัสดกิารตางๆ 

4) การประเมนิผลลัพธดานการนําองคการและธรรมาภบิาล  

5) การประเมนิผลลัพธดานความรับผิดชอบตอสังคม ดานอนุรักษสิ่งแวดลอมการอนุรักษ 

พลังงาน 

6) การประเมนิผลลัพธดานงบประมาณ การเงนิและตลาด 

---------------------------------- 
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